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1. Yleinen taloudellinen katsaus

1.1 Vaesto

Paivittyy kunnanhallitukselle menevaan versioon, kunhan huhtikuun vaestétiedot julkaistaan.
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1.2 Tyollisyys

Paivittyy kunnanhallitukselle menevaan versioon, kunhan huhtikuun tyéllisyysluvut julkaistaan.
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1.3 Elinkeinoelama

Talouden matalasuhdanne on kestanyt jo kolmisen vuotta, ja se on nakynyt Oulun seudulla erityisesti teolli-
suuden ja rakentamisen aloilla. Palvelualoilla tilanne on ollut vakaampi. Kevat 2025 on nayttanyt pienta vi-
reytymista verrattuna vuoden takaiseen, mutta elpyminen on alkanut hitaasti. Korot alkavat olla tasolla, jolla
investointihankkeita pystytaan kaynnistamaan.

Vuosi sitten Kempeleessa ei oltu tehty vield yhtaan yritystonttiluovutusta, ja koko vuonna paadyttiin yhteen
myytyyn ja yhteen lunastettuun tonttiin. Kuluvana vuonna on jo luovutettu kaksi tonttia ja useita neuvotte-
luja on kaynnissa. Tonttiluovutus on siis selkedsti paranemaan pain, mutta luvut ovat vield kaukana huippu-
vuosien luvuista.

Yritystonttien luovutukset Kempeleessa

20

¥ Lunastukset

B Vuokraus

B Myynti

Yritysten perustanta on ollut alkuvuonna todella vilkasta, ja vuodesta saattaa tulla jalleen uusi ennatysvuosi.
Vahaisten toimitilainvestointien vuoksi yritysten toimipaikkojen maara ei kuitenkaan juuri ole kasvanut.
Myo6s Kempeleessa olevien tydpaikkojen maara on hieman laskenut huippuvuodesta 2022.

Lentoliikenteen matkustajamaarissa Oulun lentoasema on tippunut kolmanneksi Helsinki-Vantaan ja Rova-
niemen jalkeen. Pohjois-Pohjanmaan matkailuyritysten kokonaisliikevaihto on kuitenkin ollut kasvussa jo pit-
kdan ja trendi on edelleen nouseva. Kempeleessa on alkuvuonna jaaty ennatysvuoden 2024 yopymisten
maarasta noin seitseman prosenttia. Kotimaisten matkailijoiden maara on laskenut ja ulkomaisten vastaa-
vasti noussut. Ulkomaisten matkailijoiden osuus on kuitenkin melko vaatimaton, vain 8 % yopymisista. Va-
paa-ajan matkustus on kasvanut ollen 45 % kaikista yopymisista.
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2 Henkilosto

Henkil6ston maara 30.4.2025 on 1045 henkiloa (30.4.2024/1049). Henkilostomaéara ilmoitetaan 30.4.2025
voimassa olevina palvelussuhteina. Laskennassa eivat ole mukana sivutoiminen henkildsto eika kansalais-

opiston tuntiopettajat.

Henkilostomaara 30.4.2025
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Suurimmat henkil6stdmaarat ovat vakinaisten osalta opetuksessa ja maaraaikaisten osalta opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa. Tilinpdatokseen 2024 verraten vakinaisen henkiloston maara on laskenut 10 henki-
16113 ja maardaikaisen henkildston maara on noussut 95 henkillla. Maaraaikaisten palvelussuhteiden perus-
teita ovat esimerkiksi virka- ja tydvapaiden sijaisuudet seka perhevapaiden ja sairauspoissaolojen sijaisuudet.

Sairauspoissaolot 1.1.-30.4.2025

Sairauspoissaolot
Prosessi / yhteensa f Sairauspoissaolot pv/ | Sairauspoissaolo
alaprosessi kalenteripv henkilotyovuosi %
Hallintopalvelut / Muu hallintopalvelut 277 23,3 9,2 %
Hallintopalvelut / Ateria- ja
puhdistuspalvelut bE7 23,1 8,8%
Varhaiskasvatus 2586 26,1 9,2 %
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut / Opetus 1727 13,3 4,8 %
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut /
Kempele Akatemia 127 9.8 3,6%
Tekniset palvelut 560 27,3 10,2 %
Koko kunta yhteensa 5844 19,5 T1%

Tilinpaatoksen 2024 verraten sairauspoissaolot ovat laskeneet. Koko henkildston osalta sairauspoissaolot
ovat 19,5 pv/htv (31.12.2024 19,6 pv/htv). Sairauspoissaoloprosentti on 7,1 % (31.12.2024 7,2 %). Varhais-
kasvatuksen sairauspoissaolot ovat selkeasti laskeneet niiden ollessa 26,1 pv/htv (31.12.2024 31,5 pv/htv)

sairauspoissaoloprosentin ollessa 9,2 % (31.12.2024 11,3 %). Muiden prosessien ja alaprosessien osalta sai-
rauspoissaolot ovat pysyneet lahella tilinpaatoksen tilannetta tai hieman kasvaneet.

Eniten diagnosoituja sairauspoissaoloja ovat aiheuttaneet mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidista joh-
tuvat poissaolot, joiden osalta on kuitenkin huomioitavaa poissaolopaivien merkittava vahentyminen ja lahes
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puolittuminen 1700 pdivasta 900 pdivaan edellisvuoden vastaavaan aikaan. Toiseksi eniten diagnosoituja sai-
rauspoissaoloja aiheutuu tuki- ja liilkuntaelinten sairauksista, joissa myds on havaittavissa pienta laskua edel-
lisvuoden vastaavaan aikaan. Kolmantena eniten diagnosoituja sairauspoissaoloja aiheuttaa hengityselinten
sairaudet.

Vuoden 2025 henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan on kirjattu painopistealueiksi johtamisen ja tydkykyjoh-
tamisen kehittaminen. Syksylla 2025 kaynnistyy Ihmisen kestadva ja ihmislaheinen TSR-kehityshanke, jossa
Kempeleen kunnan lisdksi on mukana kolme muuta kuntaa. Hankkeen tavoitteena on kehittaa johtamista,
esihenkil6tyota ja organisaatiokulttuuria erilaisin keinoin.
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3 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointisuunnitelma vuosille 2022 - 2025

paatosta.

Keskeiset hyvinvointitavoitteet asetetaan koko suunnitelmakaudelle. Toimenpiteet valmistellaan hyvin-
vointiryhmassa vuosittain talousarvion yhteydessa ja niitd seurataan osana talousarvion seurantaa ja tilin-

Tavoite 2022 -

2025 Toimenpiteet 2025

* Kouluikdisten kerhotoiminnan vahvis-
taminen ja lisdédminen

* Lukutaidon, lukemisharrastuksen ja
medialukutaidon sekd lukemisen kult-
tuurin edistdminen monipuolisin kei-
noin

* Perheiden yhteisen liikunnan ja har-
rastamisen tukeminen
Vanhemmuuden tuen vahvistaminen

* Psyykkisen hyvinvoinnin edistaminen
(erityisesti tytot)
Elintapaneuvonta perheille: ruutuajan
hallitseminen, riittava fyysinen aktiivi-
suus, riittava uni, ruokavalio ja -rytmi

* Varhaiskasvatuksen ja Pohteen yhteis-
tyofoorumin, Vartu-tiimin, juurrutta-
minen.

Lasten ja nuorten
fyysisen ja psyykki-
sen jaksamisen
vahvistaminen

* Lakeuden alueen (Kempele, Liminka,
Tyrnava) matalan kynnyksen palvelu-
piste -hankeen toteuttaminen

Nuorisoty6ttémyy-
den vahentaminen

Toteuma 4/2025

¢ Koululaisten kerhotoimintaan saadulla

rahoituksella sekd Harrastamisen Suo-
mena mallin rahoituksella on toteu-
tettu koulujen ja Kempele Akatemian
yhteistd Iv. 2024-2025 kerhotoiminnan
kokonaisuutta.

* Perusopetuksen liikuntadiplomi toteu-

tettu onnistuneesti

» Kaikki alakoululuokat on kirjavinkattu

seka pidetty teemavinkkauksia.

* Kirjastolla on jarjestetty perhesatu-

tuokioita lapsiperheille.

* Kirjastolla on jarjestetty eri-ikdisten ta-

pahtumia lukemisharrastuksen edista-
miseen.

* Vartu-tiimi on kokoontunut sovitusti.
* Kouluilla on perusopetuksen ja kasva-

tustyon lisaksi jarjestetty ryhmaytyk-
sid, teemapadivia ja -hetkia oppitun-
neilla sekd jaksonvaihtopaivien yhtey-
dessa. Osallistuttu kolmen viikon ruo-
kahaastekisaan, jossa on ollut tavoit-
teena ruuan maistaminen, havikki-
ruuan vahentaminen, hiljaisempi ja
rauhallisempi ruokailu. Lisdksi 2.lk on
pidetty hyvinvointipaiva ja MOK-viikko,
jonka teemana ovat olleet kaveruus ja
yhteisollisyys. Kouluilla on myds tehty
saannollisesti rentoutus- ja lasndolo-
harjoituksia, tunne- ja turvataitotun-
teja, keskusteltu yksilon vahvuuksista,
ihmissuhde- ja onnellisuustaidoista. Li-
saksi AKU-valinekarry on tuonut iloa
valitunteihin ja kouluilla on jarjestetty
musiikkikonsertteja seka taikurivierai-
luita.

* 1.1.2024 alkanut kolmivuotinen Lakeu-
den alueen matalan kynnyksen palvelu-
pisteet Lakeuden Sillat -ESR-hanke on
jatkunut ja edennyt hyvin; palvelupiste
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* Ylijadneiden kesatyoseteleiden jaka-
minen kausitydseteleina

* Omavalmentaja-tiimin nimedminen
alle 30-vuotiaille

* Yhteistyon kehittdminen Pohteen
kanssa.

* Viestinnan kehittaminen liikkkumisen
olosuhteista ja palveluista

* Lahiliikunta- ja ulkoliikuntapaikkojen
kehittdminen ja kunnossapito

¢ Liikuntasuunnitelman paivittdminen

* Soveltavan liikunnan kehittaminen ke-
hittdmissuunnitelman mukaisesti

* Lilkkuntaneuvonnan kehittaminen edel-
leen

Eri ikaisten liikun-
taolosuhteiden ja -
palvelujen kehitta-
minen

* Kulttuurikasvatussuunnitelman teke-
minen (vaka, opetus)

* Kulttuurin saavutettavuuden edistami-
nen erityisryhmille, kohdennetut ta-
pahtumat ja kaikille avoimet tapahtu-
mat

* Tapahtumatoiminnan laajentaminen,
yhteisty0 yrittajien ja 3. sektorin
kanssa

* Oulu2026 ohjelman tekeminen yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa

Kulttuuri- ja tapah-
tumatarjonnan li-
saaminen

toimii monilla palveluilla ja asiakasvirta
on hyva. Kempeleessa painotuksena on
tyohoénvalmennus, jossa asiakkuuksia
oli noin 20 henkil6ad kuukaudessa.
Eteenpain alkuvuoden aikana siirryttiin
seuraavasti: tydohon siirtyi 9, opiskele-
maan 4 ja tyokokeiluun 10 henkil63.
Nuorten kausityOseteleissa otettiin
kayttdoon sdahkoinen asiointi.

Pohteelta on ollut vaikeuksia loytaa
tyopari aktivointi- ja monialaisten suun-
nitelmien laatimiseen. Yhteistyoaikoja
myos peruttu Pohteen puolelta. Kaikki
TYM-ty6td tekevit sosiaaliohjaajat / -
tyontekijat eivat kirjanneet TYM-tieto-
jarjestelmaan monialaisen palvelun ta-
pahtumia. Asiakkaat ovat paasseet
tyottomien terveystarkastuksiin, mutta
saaduissa palautteissa on yha kehitta-
misen varaa.

Viestinndssa prosessien valista yhteis-
tyota on edelleen kehitettava ajantasai-
suuden, lilkkunnan lisdamisen ja asiakas-
[ahtoisyyden parantamiseksi
Lahiliikunta - ja ulkoliikuntapaikat on pi-
detty kunnossa ja niitad kehitetdan suun-
nitellusti

Liikuntasuunnitelman paivitysta ei ole
aloitettu

Soveltavan liikunnan kehittdmissuunni-
telma on pantu toimeen ja sitd seura-
taan saannollisesti

Lilkkuntaneuvontaa kehitetdan edelleen
Liikkuva Arki -hankkeessa Suomi Liik-
keelle hankerahoituksen turvin.
Liikuttava luonto -hanke on saanut ra-
hoituksen Liikunnallisen eldmantavan
paikallisesta kehittamisrahoituksesta.
Hanke kdynnistyy tyontekijan rekrytoin-
nin myo6ta.
Kulttuurikasvatussuunnitelmien tekemi-
nen on aloitettu opetuksen ja varhais-
kasvatuksen puolella.

Tapahtumia on jarjestetty yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa.

Oulu2026 infotilaisuuksia on pidetty
kaikille kiinnostuneille.

Kunnan Oulu2026- ohjelman paatapah-
tumat ovat laitettu Oulu2026 ohjelma-
hakuun.
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Ennaltaehkaisevan
paihde- ja mielen-

terveystyon vahvis-

taminen

Yhteistyorakentei-
den luominen ja
yhteistyon kehitta-
minen hyvinvointi-
alueiden kanssa

* Kehitetdan uusia toimintamalleja mo-
nialaiseen ehkdisevaan paihdetyohon

* Toteutetaan Kempeleen ehkaisevan
paihdetyon viikko (45)

* Koulujen ja varhaiskasvatuksen roolin
vahvistaminen ennaltaehkaisevassa
paihdetydssa. Koulut reagoivat muut-
tuvaan paihteiden kayttoon.

* Lisataan eri toimijoiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia ehkaise-
vaan paihdetyohon.

Kehitetdan muodostuneita yhteistyora-
kenteita mm. seuraavissa palveluissa: las-
ten, nuorten ja perheiden tukeminen;
Ikdihmisten palvelut, Liikkuntaneuvonta ja
elintapaohjaus; Tyollisyyden hoito; Maa-
hanmuutto ja kotoutumisen edistaminen

* Kempele on mukana ehkaisevan paih-
detyon viikon toteutuksessa syksylla.

* Kouluissa tehddan ajantasaista ehkaise-
vaa paihdetyotd osana kasvatusta

* EPT-koordinaattori tukee varhaiskasva-
tuksen ehkaisevan paihdetydn suunnit-
telua osallistuen varhaiskasvatuksen
johtoryhman kokouksiin.

* Hyvinvointialueen kanssa on tehty yh-
teistyota aktiivisesti.

* Yhteistyo rakenteissa on vield monin
paikoin kehitettavaa, esim. lapsiper-
heiden liikuntaneuvonta ja neuvola yh-
teisty0, ikdihmisten palvelut ja Poh-
teen paivatoiminta, tyollisyyden hoito
(kts. erillinen kohta taulukossa).
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4 Tuloslaskelma

TOT TOT Kaytto Kaytto Muutos Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / ulkoiset 4/2024 4/2025 % [3 % 3
Toimintatuotot 11428 4091 10 502 10 502 4 859 46,3 % 1358 18,8 % 768
Myyntituotot 2454 697 1993 1993 604 30,3% - 60 -13,4 % - 93
Maksutuotot 1715 494 1966 1966 567 28,9% - 88 14,8 % 73
Tuet ja avustukset 1465 184 837 837 382 45,7 % 103 107,6 % 198
Muut toimintatuotot 5793 2716 5706 5706 3305 57,9 % 1403 21,7 % 590
Valmistus omaan kéyttédn 118 45 193 193 32 16,5 % - 32 -28,5% - 13
Toimintakulut -73236 -23369 -79 662 -79 662 -25323 31,8% 1121 84% -1954
Henkilostokulut -46 874 -14 659 -50398 -50398 -15412 30,6 % 1278 51% - 753
Palvelujen ostot -13192 -4 446 -14 341 -14 341 -4789 33,4% -9 7,7 % - 343
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5693 -2217 -6203 -6203 -2179 351% - 112 -1,7% 38
Avustukset -2296 - 804 -3099 -3099 - 843 27,2% 190 4,8 % -39
Muut toimintakulut -5182 -1243 -5622 -5622 -2 100 373% - 226 689% - 857
Toimintakate - 61690 -19233 - 68967 - 68 967 -20432 29,6 % 2447 6,2% -1199
Verotulot 45 267 14 994 51597 51597 16 559 32,1% - 640 10,4 % 1564
Valtionosuudet 22356 7 409 23 667 23 667 7784 32,9% - 105 51% 375
Rahoitustuotot ja -kulut -1367 - 478 -1630 -1630 - 404 24,8% 139 -15,4 % 74
Muut rahoitustuotot 81 3 60 60 84 139,6 % 64 26784 % 81
Korkokulut -1483 - 481 -1690 -1690 - 487 28,8 % 76 1,4% -7
Muut rahoituskulut 35 779,1%
Vuosikate 4565 2693 4667 4 667 3506 75,1% 1841 30,2% 814
Poistot ja arvonalentumiset -6716 -2062 - 6489 -6489 -2342 36,1% - 179 13,6 % - 280
Tilikauden tulos -2151 630 -1822 -1822 1164 -63,9 % 1662 84,8 % 534
Poistoeron lis (-) tai vdh (+) 673 224 670 670 224 33,5% 1
Tilikauden yli-/alijaama -1477 854 -1152 -1152 1389 -120,6 % 1663 62,5 % 534

4.1 Tuloslaskelman analysointi

Huhtikuun lopussa tilikauden ylijadama on 1,4 milj. euroa ylijaamainen. Tilanne on n. 0,5 milj. euroa parempi
kuin viime vuonna vastaavaan aikaan ja parempi myos kuin talousarviossa on arvioitu. Parempaa tilannetta
selittaa suurelta osin poikkeuksellisen suuri yritystontin kauppa Karkkdinen Oy:lle.

4.2 Toimintatuotot

TP TOT TA TOT Kaytto Kayttd6  Muutos Muutos

Tilierittely 1000 € / ulkoiset 2024 4/2024 2025 4/2025 % € % €
Toimintatuotot yhteensi 11428 4091 10502 10502 4859 46,3 % 1358 18,8 % 768
Toimintatuotot ilman maamyyntivoittoja 9265 2561 8302 8302 2649 31,9% - 118 3,4% 88
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 2162 1529 2200 2200 2210 100,4 % 1477 44,5 % 680

Toimintatuotot ovat ylittdneet talousarvion tasaisen toteuman n. 1,4 milj. eurolla. Ylitys johtuu Karkkdinen
Oy:lle myydysta yritystontista, jota ei ole osattu arvioida talousarvioon 2025. Samaisen yritystontin kaupan
myota toimintatuotot ovat kasvaneet n. 0,8 milj. euroa viime vuodesta. Muilta osin toimintatuotot ovat to-
teutuneet olennaisilta osin talousarvion mukaisina.

Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | www.kempele.fi 11



Osavuosikatsaus 1-4 / 2025

4.3 Toimintakulut, rahoituskulut ja poistot

Toimintakulut kokonaisuutena ovat alittaneet talousarvion tasaisen toteuman 1,1 milj. eurolla. Alituksesta
0,6 milj. euroa selittaa se, etta talousarvioon varatut lomarahat maksetaan kesdkuussa. Loput alituksesta se-
littavat varhaiskasvatuksen ja teknisten palveluiden toimintakulujen alitukset.

Toimintakulut ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 8,4 % (n. 2 milj. euroa).
Toimintakuluja on kasvattanut vuoden alusta voimaan tullut TE-uudistus, jonka my6ta TE-palvelut siirtyivat
valtiolta kunnille. TE-uudistus on lisannyt alku vuonna toimintakuluja kokonaisuutena arvioituna n. 0,7 milj.
euroa, mika vastaa olennaisilta osin talousarvioon 2025 arvioitua maaraa. llman TE-uudistuksen vaikutusta
toimintakulut ovat kasvaneet n. 5,3 %:a.

Korkokulut ovat alittaneet talousarvion tasaisen toteuma n. 0,1 milj. eurolla. Korkokulut ovat pysyneet sa-
malla tasolla kuin viime vuonna, mihin on vaikuttanut yleisen korkotason lasku.

Poistot ovat ylittdneet talousarvion tasaisen toteuman n. 0,2 milj. eurolla.

4.4 Henkilostokulut

TP TOT Muutos Muutos
Henkilostokulut 2024 4/2024 % €
Vakinaisten palkat -31221  -10073 -34616 -34616 -10881 31,4% 570 8,0% - 809
Sijaisten palkat -1815 - 662 -1486 -1486 - 746 50,2 % - 251 12,6 % - 84
Maaraaikaisten palkat -1577 - 694 -1389 -1389 - 492 354% - 29 -29,1% 202
Tyollistamistuella palkatut - 454 - 177 - 56 - 56 - 81 144,2 % - 62 -54,3% 96
Erilliskorvaukset - 378 - 131 - 326 - 326 - 131 40,3 % - 23 0,4 % -1
Tunti- ja urakkapalkat - 611 - 115 - 642 - 642 - 123 19,2 % 91 7,0% -8
Tuntiopettajien palkat - 336 - 136 - 310 - 310 - 133 43,0% - 30 -1,7% 2
Lomaraha -1799 -39 -1941  -1941 -39 2,0% 604 -0,1%
Luot.henkildiden palkkiot - 409 - 131 - 403 - 403 - 76 18,9 % 58 -41,7 % 55
Kokouspalkkiot - 104 - 32 - 103 - 103 - 24 23,5% 10 -24,4 % 8
Muut palkkiot ulkop. - 14 -2 - 10 - 10 -3 28,5% 16,2 %
Jaksotetut palkat - 354 6 - 200 - 200 0,0 % 67 -100,0 % -6
Muut hlé menojen korj.er 0,0 % 0,0 %
Henkiléstékorvaukset 647 218 97 97 247 253,7% 214 13,0% 28
Eldkekulut -7498 -2360 -7936 -7936 -2528 31,9% 102 7,1% - 168
Muut henkildsivukulut - 949 - 332 -1079 -1079 - 401 37,2% - 45 20,7 % - 69

Henkilostokulut ovat kokonaisuutena alittaneet talousarvio n. 1,3 milj. eurolla. Alituksesta 0,6 milj. euroa se-
littaa se, ettd lomarahat maksetaan vasta kesdkuussa. Vakinaisten palkat ovat alittaneet talousarvion n. 0,6
milj. eurolla ja sijaisten palkat puolestaan ylittaneet 250 000 eurolla.
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4.5 Analyysi verotuloista ja valtionosuuksista

TOT TOT Kaytto Kaytto Muutos  Muutos

Verotulot 4/2024 4/2025 % € % 3
Verotulot 45 267 14994 51597 51597 16 559 32,1% - 640 10,4 % 1564
Kunnan tulovero 36453 12 862 42 002 42002 14 618 34,8 % 617 13,6 % 1755
Kiinteistévero 5193 312 5755 5755 307 53% -1611 -1,5% -5
Osuus yhteiséveron tuotosta 3621 1820 3840 3840 1634 42,5% 354 -10,2 % - 187
TOT TOT Kaytto Kaytto Muutos  Muutos

Valtionosuudet 4/2024 4/2025 % 3 % €
Valtionosuudet 22356 7 409 23 667 23 667 7784 32,9% - 105 51% 375
Peruspalv. valtionosuus 16 498 5487 19 160 19 160 6381 33,3% -6 16,3 % 893
Verotulojen tasaus 3661 1220 3433 3433 1131 329% - 14 -74% - 90
OKM:n muut valtionosuudet 121 9 116 116 112 96,8 % 74 1095,7 % 103
Verotulomen.kompensaatio 2075 692 958 958 160 16,7 % - 159 -76,9 % - 532

Verotulot ovat alittaneet talousarvion tasaisen toteuma n. 0,6 milj. eurolla. Verotulot ovat kasvaneet viim e
vuodesta 10,4 % (1,5 milj. euroa). Verotulojen kasvua selittdaa vuodelle 2025 tehty kunnallisveron korotus.

Valtionosuudet ovat alittaneet talousarvion n. 0,1 milj. eurolla. Valtionosuudet ovat kasvaneet 5,1 % (0,4
milj. euroa edellisestd vuodesta).

4.6 Loppuvuoden ennuste

Aiempien vuosien tuloskehitykseen perustuen tilikauden ylijaaman arvioidaan pienenevan loppu vuotta
kohti. Taman hetken arvion mukaan talous olisi toteumassa tilikauden ylijaaman osalta ldhes talousarvion
suuruisena tai jonkun verran parempana. Tahan vaikuttaa merkittavasti verotulojen seka toimintakulujen
toteutuminen.
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5 Kuntastrategia seka sitovat tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

1. KESTAVASTI KASVAVA

1.1. Kempele on ymparistostaan

huolehtiva vahva kasvukunta

Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila

Vaestonmuutos, kpl/% +250 asukasta, +1,3 % (19 938 asukasta) |Paivittyy myoh. versioon

Hiilidioksidipaastot / as Paastot/as alenevat Paastotiedot paivittyvat
vuosittain

Viisaan tyématkaliikkumisen oh- |Ohjelman toteutuminen Viisaan tyomatkaliikkumi-

jelman toteutuminen sen ohjelmaan asetetut
toimenpiteet ovat toteutu-
neet suunnitellusti

Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila

Seurataan ilmastosuunnitelman |Hallintopalvelut [Imastosuunnitelman to-

toteutumista. teutus kesken

1.2 Yrityskanta vahvistuu ja matkailun merkitys kasvaa

Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila

Uudet perustetut yritykset, kpl {110 59 perustettua, 19 lakan-
nutta

Luovutetut yritystontit, kpl 4 2

Yhteisoverotulojen kehitys 0 % -10 % -

Yopymiset Kempeleessa (kpl) 62 000 13 140 (3/2025)

Majoituskapasiteetin kayttoaste 66 % 53,70 %

%

Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila

Kauppatonttien markkinointi Elinvoimapalvelut Toteutettu suoramarkki-
nointia

Pirildan tapahtumapuiston kehitta-|Elinvoimapalvelut Etenee hankkeen mukaan

minen

1.3 Tonttitarjonta on monipuolista ja palvelut kestavat vaestékasvun

Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila

Yritystonttivaranto, kpl

50

46

Asuntotonttivaranto, kpl

Kerrostalotontit 8, rivitalotontit 15, pari-
talotontit 20, omakotitontit 150 kpl (MA-
TOn mukainen tavoite)

Kerrostalotontit 36, rivita-
lotontit 20, paritalotontit
19, omakotitontit 100 kpl

peittdin eriteltyna, kpl

Luovutetut asuntotontit tonttityy-

Kerrostalotontit 2, rivitalotontit 3, parita-
lotontit 2, omakotitontit 31

Kerrostalotontit 1, rivitalo-
tontit O, paritalotontit 1,
omakotitontit 25

Valmistuneet asunnot asuntotyy-
peittdin eriteltyna, kpl

AK 67, AR 47, AO 45

AK O, ARO, AO 33
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Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila
Pienten teollisuustonttien kaa-  |Kaavoitus Kesken
voittaminen Hakamaalle.
Yritysalueen kaavoituksen kdyn- |Kaavoitus Selvitysvaiheessa
nistaminen Komeetantien ympa-
ristoon.
Metsadrinteen laajennuksen ja Pai{Kaavoitus Selvitysvaiheessa
turi-Savikorpi asuinalueen kaavoi-
tus.
Pientalotonttien haun jarjestami- |Maa ja mittaus Kevaan lisahaku on jarjes-
nen syksylla 2025 seka kevaan li- tetty ja ammattirakenta-
sahaku perutuille tonteille ke- jien tonttihaku on touko-
vaalla 2025. Rivi- ja kerrostalo- kuussa.
tonttien haku kevaalla 2025.
1.4 Maankaytoén, rakentamisen ja liikenteen ratkaisut tukevat kestavaa kehitysta
Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila
Asunto-ohjelman toteutuminen |150 as/v asunto-ohjelman mukaisesti 33 as
2025 asuntotyyppijakaumatavoite AK 22
%, AR 26 %, AO 51 % kunnan asuntokan-
nasta.
Maankayton toteuttamisohjel- |Maton mukainen vuoden 2025 asuntota- |33 as
man toteutuminen voite 159 kpl.
Joukkoliikennevyohykkeelle sijoit-|> 80 % 81,8 % (600 m pufferilla),
tuvien uusien asuntojen %-osuus 30,2 % (300 m pufferilla)
Lahijuna- ja raideliikennehankkei-|Edunvalvonta ja Osallistuttu aktiivisesti
den eteneminen osallistuminen asiaa kaksoisraidesuunnitteluun
valmisteleviin seudullisiin ja lahijunaselvityksiin
ryhmiin ja viranomaisryhmiin.
Bussiliikenteen matkustajamaa- |> 250 000 Nousumaarat 125 019,
rat/vuosi joka on n. 8 % suurempi
edelliseen vuoteen verrat-
tuna
Junaliikenteen matkustajamaa- |>52 000 Alkuvuoden tilastot
rat/vuosi puuttuu
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila

Maankayton toteutusohjelman
paivitys

Tekniset palvelut /
Elinvoimapalvelut

Hyvaksynta 6/2025 khall

Maankayton toteutusohjelman
teemaliite: Hajarakentamisen pe-
riaatteet.

Kaavoitus

Hyvaksynta 6/2025 khall
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2. HYVINVOIVA JA AKTIVOIVA

Mittari

Tavoite

Toteutuma 4/2025

Tila

Hyvinvointisuunnitelman toteutu-
minen

Seurataan hyvinvointikertomuksessa ja
suunnitelmassa.

Toteuma kirjattu hyvin-
voinnin ja terveyden edis-
tamisen lukuun.

minen

Tybttomyys% 7,80% 9,40% -
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila
Hyvinvoinnin toimenpiteet esi-  |Hyvinvointiryhma Toteuma kirjattu hyvin-
tetty talousarviokirjan luvussa voinnin ja terveyden edis-
2.5. tamisen lukuun.
Edistetaan TE-palveluiden vakiin- |Elinvoimapalvelut Integraatio onnistunut hy-
tumista osaksi kunnan toimintaa. vin
Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila
Yhteisollisyysohjelman toteutumi{Ohjelman toteumista seurataan saanndlli-|Ohjelman toteutumisky-
nen sesti. sely toteutettu huhti-
kuussa kuntalaisille. Tulok-
set ja toimenpiteet kasitte-
lyssa yhteisollisyysvalio-
kunnassa.
Tapahtumat, kdvijamaarat 90, 16000 59 tapahtumaa ja kavijoita
3341
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila
Monipuolinen ja kysyntdd vas-  |Kempele Akatemia Tapahtumia jarjestetaan
taava tapahtumatarjonta. Kult- aktiivisesti ja monipuoli-
tuuripaakaupunkivuoteen valmis- sesti. Kulttuurin juhlavuo-
tautuminen den 2026 suunnittelu on
kdynnissa.
Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila
Perinnetoimikunnan kokoontumi-|Sdannolliset kokoontumiset (5-6krt/v) 4 krt
set ja toteutetut toimenpiteet
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila
Perinnetydn suunnitelman teke- |Perinnetoimikunta/kulttuuripalvelut tekeilla

Perinnejuhlien ja tilaisuuksien jar-
jestaminen

Perinnetoimikunta/kulttuuripalvelut

Perinnejuhlat on jarjes-
tetty yhteisty6ssa eri toi-
mijoiden kanssa.

Perinteen kerdaminen ja esille
tuominen

Perinnetoimikunta/kulttuuripalvelut

Perinetta on keratty seka
muistoja ettd haastatte-
luita ja esineita.
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Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila
Uudet kayttoonotetut/kehitetyt |N. 2—3 uutta sahkoista palvelua. Allergiakysely toteutettu.
sahkoiset palvelut
Tietotilinpdatos Tietotilinpaatos laaditaan. Laadittu.
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila
Ateria- ja puhdistuspalveluiden |Ateria- ja puhdistuspalvelut, Tietohallinto |Projekti kdaynnissa
toiminnan ohjausjarjestelman
vaihtaminen.
Tietoturvan valvontapalvelun Tietohallinto Toteuttamatta
kayttéonotto
3. KASVUA JA OPPIMISTA TUKEVA
Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila
Tieto- ja viestintateknologialait- |0,5 laitetta/oppilas. Seurataan laitteiden |Laitteiden maara riittava.
teet/oppilas kdyttoastetta Kayttoastetta tarkastel-
laan lukuvuoden paatyt-
tya.
Tieto- ja viestintdteknologialait- (2,3 laitetta / oppilasryhma Laitteiden maara riittava.
teet/lapsiryhma Kayttoastetta tarkastel-
laan toimintakauden paa-
tyttya.
Varhaiskasvatus- ja oppimisympa-{11,5 milj. euroa 2,7 milj. euroa
ristdihin kohdistuvat investoin-
nit/v
Palveluverkkosuunnitelman laati- |Palveluverkkosuunnitelman toteuttami- |Tarkastelujaksolla on
minen ja sen toteutuminen nen vaestdennusteen pohjalta. edetty palveluverkkosuun-
nitelman mukaisesti huo-
mioiden lapsi- ja oppilas-
maarien kehitys.
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila

Honkasen ja Sarkkirannan paiva-
kodin Rentolantien toimipisteen
kiinteistojen jatkon selvittaminen.

Varhaiskasvatus, Tekniset palvelut

Honkasen paivakodin si-
sadilmatutkimus tehty hel-
mikuussa ja tuloksien pe-
rusteella kunnan sisadilma-
tyoryhma linjasi, ettd Hon-
kasen pdivakodin kiinteis-
ton kayttod paattyy kesa-
kuussa 2025. Sarkkirannan
paivdakodin Rentolantien
toimipisteen osalta ede-
taan palveluverkkosuunni-
telman mukaisesti.

Santamakitalon tilojen kayton
suunnittelu varhaiskasvatuksen li-

Varhaiskasvatus, Opetus, Tekniset palve-
lut

satilatarpeiden ndakdkulmasta.

Santamakitalon tilojen
kdyton suunnittelu on
kdynnistetty yhteistydssa
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varhaiskasvatuksen, ope-
tuksen ja teknistenpalve-
luiden kanssa maalis-
kuussa 2025. Asiassa ede-
taan palveluverkkosuunni-
telman mukaisesti.

Kirkonkylan ja Santaméaen koulun
lapsi- ja oppilasmaérien seka tilo-
jen kayton tarkastelu varhaiskas-
vatuksen ja opetuksen toiminnan
jarjestdamisen nakokulmasta ta-
loudellisesti ja tehokkaasti.

Varhaiskasvatus, Opetus, Tekniset palve-
lut

Kirkonkylatalon osalta ti-
lasuunnittelu on kaynnis-
tetty maaliskuussa 2025
varhaiskasvatuksen, ope-
tuksen ja teknistenpalve-
luiden yhteistyolla. Var-
haiskasvatuspalvelut laaje-
nevat Kirkonkylatalossa
kahden paivakotiryhman
verran koulun ja nuoriso-
palveluiden tilojen puo-
lelle elokuusta 2025 al-
kaen.

Mittari

Tavoite

Toteutuma 4/2025

Tila

Hyvan kasvun ohjelman toteutu-
minen

Hyvan kasvun ohjelmaa toteutetaan suun-
nitelmien mukaisesti. Vuoden 2025 ai-
kana toteutetaan kysely. Ohjelmaa uudis-
tetaan uuden Kempele-sopimuksen ja
opetussuunnitelman mukaisesti.

Hyvan kasvun ohjelmaa to-
teutetaan kehittamisryh-
mien asettamien tavoittei-
den ja aikataulujen mukai-
sesti. Kysely on tarkoitus
toteuttaa toukokuussa.

Lapsivaikutusten arvioinnin toi-
mintamallin kdyttoonoton edisty-
minen

Toimintamallin hyédyntaminen laaja-alai-
sesti ja systemaattisesti eri hallintokun-
tien toiminnassa.

Tarkastelujaksolla ei var-
haiskasvatus- ja opetuspal-
velujen arviointikohteita.

Unicefin lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin edistyminen

LYK-tunnustuksen saaminen v. 2025

Lapsiystavallinen kunta -
tunnustus saatiin maalis-
kuussa. Tunnustus on voi-
massa 2 vuotta. Uusi toi-
mintasuunnitel-

man teko kesa-syk-

syn alku.

Kempele-opiston tuntimaara 10000 Iv 24-25: 10672 Kevatlu-

kukausi: 5701
Kempele-opiston oppilasmaarat 2200 Kevatlukukausi: 2508
Kirjaston kavijamaara 142 000 52576

Kirjaston kirjojen lainamé&ara/asu-
kas

21,9

23,8
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Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila
Varhaiskasvatuksen ja opetuksen |Varhaiskasvatus, Opetus Tuen lakiuudistuksen yh-
tuen kokonaisuuden yhteissuun- teydessa on toteutettu
nittelu. varhaiskasvatuksen ja ope-
tuksen nivelvaiheen toi-
mintamallien péivitys.
Hyvan kasvun ohjelmaa uudiste- |Sivistyspalvelut, koulut Kehittdmisryhmien toimin-
taan huomioiden OKM:n ja OPH:n taa tarkastellaan ryh-
ohjeistukset, opetussuunnitelman mien tekemien selvitys-
vaatimukset seka Kempele-sopi- ten pohjalta.
muksen painopisteet.
Kempele-opiston kiinnostava, Kempele-opisto Kurssitarjonta on moni-
ajassa elava ja monipuolinen puolinen ja pohjautuu
kurssitarjonta. Viestinta ja mark- asiakaskyselyihin. Markki-
kinointi. nointia on pyritty lisaa-
maan ja vahvistamaan
viestintdad osana Kempe-
leen kunnan viestintaa.
Kirjastopalvelujen monipuolinen |Kirjastopalvelut Kirjaston ainestoa on ti-
aineisto, osaava henkilokunta lattu monipuolisesti ja jar-
seka aktiivinen tapahtumien jar- jestetty paljon tapahtumia
jestaminen. eri ikdisille. Kavijamaara
on kasvanut alkuvuodesta,
samoin lainaus. Kirjasto-
koulutuksiin on henkil6-
kunta osallistunut aktiivi-
sesti.
Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila

Toimintasuunnitelman laatiminen
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen
ja perusopetuksen yhteistyohon
ja suunnitelman vuotuinen arvi-
ointi

Paivitetdan suunnitelma

Suunnitelmat paivitetty
varhaiskasvatuksen, esi-
opetuksen ja opetuksen
alueellisissa kehittamisryh-
missa.

Toteutuneet yhteistydémuodot

Sujuvien koulupolkujen luominen toimin-
nallisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti.

Lasten ja oppilaiden esi-
opetus ja koulupaikat osoi-
tetaan koulupiirialueiden
mukaisesti.

Toimenpiteet

Vastuutaso

Arvio

Varhaiskasvatuksen VARTU-tiimin
toteutuneet yhteistydtapaamiset.

Varhaiskasvatus

Vartu-tiimi on kokoontu-
nut tarkastelujakson ai-
kana yhden kerran. Tyo-
ryhma kokoontuu saannol-
lisesti.

Rehtoripalaverit - oppilas- ja ryh-
mamaadrien suunnittelu toimin-
nallisesti, taloudellisesti ja tehok-
kaasti.

Opetus

Opetuksen resurssien jako
suunniteltu yhteistydssa
rehtoreiden ja apulaisreh-
toreiden kanssa.
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4. VAKAA JA PALVELEVA
Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila
Tilikauden tulos -0,5 milj. euroa 1,2 milj. euroa
Laina- ja vuokravastuut e/asukas [8100 euroa /asukas 7100 euroa/asukas
Henkilostokertomus Henkilostokertomus laaditaan Henkilokertomus laadittu.
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila
kevatkauden 2025 aikana valmis- |Koko kunta Toimenpiteitd on valmis-
tellaan toimenpiteet 1) miljoonan teltu.
euron lisdsopeutustoimista kun-
nan kdyttoétalouteen ja 2) suunni-
telmavuosien 2026 ja 2027 inves-
tointiohjelman valmistelussa ta-
voitellaan tasoa, joka hidastaa
merkittavasti kunnan lisavelkaan-
tumista.
Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila
Kunnan nakyvyys eri medioissa {140 artikkelia viikossa Keskimaarin 115 artikkelia.
Kaytossa olevat viestintdkanavat |Facebook, X, Instagram, Kuntatiedote, Viestintdkanavat kdytossa.
web-sivut, TikTok (Visitkempele)
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila
Kunnan nettisivujen uudistami- |Hallintopalvelut Kilpailutuksen valmistelu
nen kdynnissa.
Viestinnan yhtendistaminen Hallintopalvelut Uusi visuaalinen ilme jul-
kaistu ja otettu kayttoon.
Mittari Tavoite Toteutuma 4/2025 Tila
Omistajaedustus tytaryhtiossa ja |Kunta nimeaa edustajat tytaryhtididen Kunnan edustajat osallis-
osallistuminen ohjaamiseen hallituksiin, ja edustajat osallistuvat aktii- {tuneet yhtididen kokouk-
visesti yhtididen kokouksiin omistajan siin.
edustajina
Yhtididen taloudellinen tulos, e |Koy Kempeleenkartano 0 euroa, Kempe- |Kempeleen Vesihuolto
leen Vesihuolto Oy 24 000 euroa Oy:n tulos 67 000 euroa,
Koy Kempeleen kartanon
tulos 335 000 euroa
Toimenpiteet Vastuutaso Arvio Tila

Tytaryhtiot esittelevat toimin-
taansa ja taloutta valtuutetuille
vuosittain.

Kempeleen Vesihuolto Oy, Koy Kempe-
leenkartano

Tytaryhtiot esitelleet toi-
mintaansa resurssivalio-
kunnalle.

Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | www.kempele.fi

20




Osavuosikatsaus 1-4 / 2025

6 Kayttotalousosan toteutuminen prosesseittain

TOT TOT Kaytto

Prosesseittain 4/2024 4/2025 %

Hallintopalvelut

Toimintatuotot 8418 2604 8390 8390 2 805 33,4%
Toimintakulut -13628 -4741 -16 519 -16 519 -5514 33,4%
Toimintakate -5210 -2137 -8129 -8129 -2708 33,3%
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 2952 884 2617 2617 979 37,4%
Toimintakulut -40013 -12 877 -42226 -42226 -13784 32,6 %
Toimintakate -37061 -11993 -39608 -39608 -12 805 32,3%
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 1267 362 1051 1051 320 305%
Toimintakulut -21200 -7036 -23015 -23015  -7108  30,9%
Toimintakate -19932  -6674 -21964 -21964  -6788  30,9%
Tekniset palvelut

Toimintatuotot 15963 6020 16 794 16 794 6907 41,1 %
Toimintakulut -15567 -4494 -16 253 -16 253 -5069 31,2%
Toimintakate 514 1571 734 734 1870 254,7 %

TOT TOT  Kaytto

Hallintopalvelut alaprosesseittain 4/2024 4/2025 %

Hallintopalvelut

Toimintatuotot 8418 2 604 8390 8390 2805 33,4%
Toimintakulut -13628 -4741 -16519 -16519 -5514 33,4%
Toimintakate -5210 -2137 -8129 -8129 -2708 333%
Kunnanjohto

Toimintatuotot 141 3 50 50 22 445%
Toimintakulut -2289 - 721 -2370 -2370 - 748 31,6%
Toimintakate -2148 - 719 -2320 -2320 -726 31,3%
Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 405 28 57 57 47 82,0%
Toimintakulut -2378 - 725 -4514 -4514 -1356 30,0%
Toimintakate -1973 - 698 -4457 -4 457 -1309 294%
Yleispalvelut

Toimintatuotot 7871 2573 8283 8283 2736 33,0%
Toimintakulut -8960 -3294 -9635 -9635 -3409 354%
Toimintakate -1089 - 721 -1352 -1352 - 673 498%

106
290
397

- 30
563
533

1309
348
1625

Kaytto

47

28
40
68

- 25
- 198
- 222

Muutos
%

7,7%
16,3 %
26,7 %

10,7 %
7,0%
6,8 %

-11,5%
1,0%
1,7%

14,7 %
12,8%
19,1%

Muutos
%

7,7%
16,3 %
26,7 %

783,1%
3,8%
1,0%

69,4 %
86,9 %
87,6 %

6,3%
35%
-6,6 %

Muutos
€

202
- 773
- 571

94
- 907
- 812

- 42
- 73
- 114

887

299

Muutos
€

202
- 773
- 571

20
- 27
-7

19
- 631
- 611

163
- 115
47

TOT TOT
Varhaiskasvatus 4/2024 4/2025
Toimintatuotot 1267 362 1051 1051 320
Toimintakulut -21200 -7036  -23015 23015 -7 108
Toimintakate -19932 -6674 -21964 -21964 -6788
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TP TOT TA Kayttd Kaytto| Muutos Muutos
Sivistys- ja vapaa-aika alaprosesseittain 2024 4/2024 2025 % € % €

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 2952 884 2617 2617 979 374% 106 10,7 % 94
Toimintakulut -40013 -12877 -42226 -42226 -13784 326% 290 7,0% - 907
Toimintakate -37061 -11993 -39608 -39608 -12805 323% 397 6,8 % - 812
Opetus

Toimintatuotot 1871 549 1573 1573 465 29,6% -59 -153% - 84
Toimintakulut -35759 -11478 -37850 -37850 -12262 324% 354 6,8 % - 785
Toimintakate -33888 -10928 -36277 -36277 -11797 325% 295 7,9% - 869
Kempele Akatemia

Toimintatuotot 1081 335 1044 1044 513 49,2% 165 53,3% 179
Toimintakulut -4254  -1400 -4375 -4375 -1522 348% - 64 8,7 % - 122
Tl e -3173  -1065 -3331 -3331 -1009 30,3% 102 -53% 56

TOT TOT Kaytto Muutos  Muutos

Tekniset palvelut alaprosesseittain 4/2024 4/2025 % % €

Tekniset palvelut

Toimintatuotot 15963 6 020 16 794 16 794 6 907 41,1% 1309 14,7 % 887
Toimintakulut -15567 -4494 -16253 -16253 -5069 31,2% 348 12,8% - 575
Toimintakate 514 1571 734 734 1870 254,7% 1625 19,1% 299
Teknisten palveluiden hallinto

Toimintakulut - 311 - 92 - 404 - 404 - 136 33,7% -1 47,9 % - 44
Toimintakate - 311 - 92 - 404 - 404 - 136 33,7% -1 47,9 % - 44
Kunnallistekniikka

Toimintatuotot 149 89 109 109 32 29,5% -4 -63,7% - 56
Toimintakulut -4112  -1242 -4404 -4404 -1189 27,0% 279 -4,3% 53
Toimintakate -3845 -1109 -4102 -4102 -1125 27,4 % 242 1,4 % - 16
Tilapalvelut

Toimintatuotot 12577 4093 13170 13170 4364 33,1% - 26 6,6 % 271
Toimintakulut -9694 -2760 -9927 -9927 -3321 33,5% - 12 20,3 % - 560
Toimintakate 2883 1332 3243 3243 1043 32,2% -38  -21,7% - 290
Maa ja mittaus

Toimintatuotot 2974 1789 3225 3225 2428 753 % 1353 357% 638
Toimintakulut - 534 - 145 - 517 - 517 - 138 26,7 % 34 -5,0% 7
Toimintakate 2 440 1644 2708 2708 2290 84,6 % 1387 39,3% 646
Kaavoitus

Toimintatuotot 16 3 30 30 3 10,9 % -7 18,1 % 1
Toimintakulut - 467 - 110 - 515 - 515 - 137 26,6 % 35 24,1% - 27
Toimintakate - 452 - 108 - 485 - 485 - 134 27,6 % 28 24,2 % - 26
Rakennusvalvonta

Toimintatuotot 247 47 260 260 80 30,8% -7 71,7 % 33
Toimintakulut - 449 - 144 - 486 - 486 - 148 30,4 % 14 2,7% -4
Toimintakate - 202 - 97 - 226 - 226 - 68 30,0 % 8 -30,5% 30
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6.1 Hallintopalvelut

TP TOT TOT Kayttd Muutos Muutos

Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoinen ja sisdinen 2024 4/2024 4/2025 % % 3
Toimintatuotot 8418 2604 8390 8390 2805 334% 9 7,7% 202
Myyntituotot 7750 2621 8058 8058 2720 338% 34 3,8% 99
Tuet ja avustukset 664 - 20 320 320 85 266% -22  -5196% 105
Muut toimintatuotot 3 2 12 12 0,9% -4 95,6 % -2
Toimintakulut -13628 -4741 -16519 -16519 -5514 33,4% - 116 163% - 773
Henkiléstokulut -5704 -1845 -6207 -6207 -1753 282% 208 -50% 92
Palvelujen ostot -3400 -1213 -469 -4696 -1658 353% - 93 36,8% - 446
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1507 -590 -1623 -1623 -561  346% - 20 -4,9% 29
Avustukset - 927 -275 -1654 -1654 -523  316% 28 90,2% - 248
Muut toimintakulut -2089 -817 -2339 -2339 -1018 435% - 238 246% - 201
Toimintakate -5210 -2137 -8129 -8129 -2708 333% - 107 267% - 571
Rahoitustuotot ja -kulut 7 3 2 2 -39,7% -1
Vuosikate -5204 -2134 -8129 -8129 -2707 333% - 106 268% - 573
Suunn. mukaiset poistot - 245 -60  -142 - 142 -64 455% - 17 7,2% -4
Tilikauden tulos -5448 -2194 -8271 -8271 -2771 335% - 123 263% - 577

6.1.1 Kunnanjohto

TP TOT TOT Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 2024 4/2024 4/2025
Toimintatuotot 141 3 50 50 22 44,5 % 6 783,1% 20
Toimintakulut -2289 -721 -2370 -2370 - 748 31,6 % 42 3,8% - 27
Toimintakate -2148 -719 -2320 -2320 - 726 31,3% a7 1,0% -7
Rahoitustuotot ja -kulut 66,7 %
Vuosikate -2148 -719 -2320 -2320 - 726 31,3% a7 1,0% -7

Suunn. mukaiset poistot - 24 -8 - 24 - 24 -8 33,3%

Tilikauden tulos -2171 - 727 -2344 -2344 - 734 31,3% 47 1,0% -7

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Ensimmainen vuosikolmannes on toteutunut taloudellisesti ja toiminnallisesti odotetusti. Alkuvuoden mer-
kittavin ponnistus oli kunta- ja aluevaalien jarjestaminen. Vaalien taloudellinen kustannus tai saatavat kor-

vaukset eivat ndy viela toteumassa kokonaisuudessaan. Merkittava osa vaaleihin liittyvista palkkioista tulee
maksuun vasta myéhemmin vuoden aikana. Myds hyvinvointialueen maksama vaalikorvaus tulee maksuun
my6hemmin.

Vaalien lopullinen kokonaiskustannus seka toimielinten toteutuvat kokonaiskulut tuovat jonkin verran epa-
varmuutta loppuvuoteen. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kustannukset ovat alittuneet talousarvi-
osta. Kunnanjohdon hallinnon kulurakenne painottuu kuitenkin selkeasti loppuvuoteen. Hallintoon ei ole
kohdentunut merkittdvida ennakoimattomia menoeria.
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6.1.2 Elinvoimapalvelut

TP TOT Kaytté Kdytté Muutos Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 4/2024 % € % €
Toimintatuotot 405 28 57 57 47 82,0 % 28 69,4 % 19
Toimintakulut -2378 - 725 -4514 -4514 -1356 30,0% 40 869% - 631
Toimintakate -1973 - 698 -4457 -4457 -1309 29,4 % 68 87,6 % - 611
Vuosikate -1973 - 698 -4457 -4457 -1309 29,4 % 68 87,6 % - 611

Suunn. mukaiset poistot -4 -1 -1 -1 -1 102,3 % -1 0,0 %

Tilikauden tulos -1977 - 699 -4458 -4458 -1310 29,4 % 67 87,5% - 611

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Lakisaateiset TE-palvelut siirtyivat 1.1.2025 TE24-uudistuksen myota Oulun seudun tyollisyysalueen hoidet-
taviksi. TE-toimiston henkilostosta 10 viranhaltijaa siirtyi talloin hallinnollisesti Oulun palvelukseen ja opera-
tiivisesti Kempeleen tyollisyyspalveluiden alaisuuteen siirtymavaiheen ajaksi. Lopulta kahdeksan siirtyi YT-
menettelyn jalkeen 1.5.2025 liikkeenluovutuksella Kempeleeseen kunnan palvelukseen. Lisaksi rekrytoitiin
yksi omavalmentaja lisaa.

Tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun muuttuessa kuntien vastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta laa-
jeni vuoden 2025 alussa. Tydomarkkinatuen rahoituksen lisdaksi kuntien vastuu laajeni myds perus- ja ansiopai-
varahan perusosan rahoitukseen kaikkien yli 100 paivaa tyottdmana olleiden osalta, mika tarkoitti tydmark-
kinatukimenojen nousua arviolta kaksi ja puoli kertaisiksi. TE-uudistuksen myo6ta kunnalle siirtyi myos vastuu
yritysyhteistydsta TE-palveluissa. Tama muodosti uuden tehtadvan elinvoima- ja yrityspalveluiden valimaas-
toon ja siind onnistuminen on avain tydmarkkinoiden toimivuuden edistamiseen.

Ty6voimapalvelujen siirtoon liittyvan lainsaddannon lisaksi tyollistamiseen vaikutti palkkatukilainsdadannon
muutokset sekd tyéttomyysturvalain muutos, joitten takia palkkatukity6llistaminen kunnan omiin yksikoihin
paatettiin lopettaa. Palkkatukea kaytettiin kuitenkin enemman seka yrityksiin ja yhdistyksiin siind maarin,
etta siihen varatut maararahat kaytettiin Iahes loppuun jo tarkastelujakson aikana.

Yrityspalveluiden puolella on valmistauduttu tulevaan kesdan Pirilanpuiston investointihankkeen avulla seka
valmistelemalla Oulun asuntomessuille osallistumista. Asuntomessujen kdrkena tulee olemaan Zeniitin mat-
kailualue. Neuvottelut Zeniitin ymparilla jatkuvat normaaliin tahtiin ja erityisesti urheilutoimijat ovat olleet
kevaan aikana aktiivisia. My0Os Zeniitin magazine on paivitetty uudella painoksella. Kauppatontteja on mark-
kinoitu suorakontaktein vahittaiskaupan toimijoille.

6.1.3 Yleispalvelut

TOT TOT Kayttd Kaytté Muutos

Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 4/2024 4/2025 % 3
Toimintatuotot 7871 2573 8283 8283 2736 330% - 25 6,3 % 163
Toimintakulut -8960 -3294 -9635 -9635 -3409 354% - 198 35% - 115
Toimintakate -1089 -721 -1352 -1352 - 673  498% -222 -6,6% 47
Rahoitustuotot ja -kulut 7 3 2 2 -395% -1
Vuosikate -1083 -718 -1352 -1352 -671  497% -221  -64% a6

Suunn. mukaiset poistot - 217 - 51 -117 - 117 - 55 474%  -16  84% -4
Tilikauden tulos -1300 -769 -1469 -1469 - 727  495% -237 -55% 42
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Talous- ja henkil6stopalvelut

Talouspalveluissa on saatu kaytt6on koko kunnan talouden ennustamista koskeva lisdosa talouden suunnit-
telujarjestelmaan osittain. Tarkemman ennusteen saaminen edellyttada vield palveluntarjoajalta muutoksia
jarjestelmaan. Lisaksi henkilostohallinnon tunnuslukujen raportointi on saatu kdyttoon. Hankintakoulutus on
jarjestetty kunnallistekniikan henkil6stolle.

Henkilostohallinnossa kaynnistyi vuoden 2025 alussa KVTESin ja OVTESin osio G:n palkkausjarjestelman uu-
distus. Uudistuksen myota palkkausjarjestelma ja tydnvaativuuden arviointi uudistuu taysin ja muuttuu ta-
sopalkkausjarjestelmaksi. Uusi palkkausjarjestelma taytyy olla kaytossa viimeistaan 1.10.2025 alkaen. Alku-
vuoden aikana henkildstéhallinnossa on valmisteltu TE24-uudistusta liikkeenluovutuksella kuntaan siirtyvan
henkiloston osalta. Kevaan aikana on myds tyostetty TSR-hankehakemusta ja syksylla kdaynnistyy Ihmisen
kestdva ja ihmislaheinen ty6elama -kehityshanke, jonka tavoitteena on kehittaa johtamista, esihenkilotyota
ja organisaatiokulttuuria seka jalkauttaa valmentavan johtamisen periaatteita esihenkil6tyéhon. Tyokykyjoh-
tamisen keinoja ja toimintamalleja on kayty lapi esihenkildiden kanssa vuoden alussa ja on muistutettu myos
tiiviista yhteistyosta tydterveyshuollon suuntaan. Alkuvuoden osalta nayttaakin, etta sairauspoissaolot ovat
kdantyneet laskuun ja mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairidista johtuvat poissaolot ovat vdhentyneet
merkittavasti edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verraten.

Talous- ja henkilostéhallinnon toimintakulut ovat kokonaisuutena toteutuneet talousarvion mukaisesti olen-
naisilta osin.

Tietohallinto

Tietohallinto on tuottanut alkuvuoden aikana IT-palveluita suunnitelman mukaisesti kunnan eri palvelualu-
eille. Microsoft-lisenssien uudeksi sopimuskumppaniksi on vaihtunut Joki ICT Oy. Linnakankaan koulun ope-
tuksen henkildston puhelimet ovat uusittu. Kunnan verkkosivustojen kilpailutusta on valmisteltu yhteis-
tyossa hallintopalveluiden kanssa. Monitoimilaitteiden kilpailutus on kdynnistetty. Tyollistamispalveluiden
TE-uudistuksesta johtuvia IT-ympariston valmistelevia t6itd on aloitettu. Ateriapalveluiden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttoonotto on aloitettu yhteistydssa ateriapalveluiden kanssa. Sarkkirannan pesapallostadio-
nin AV-uusinta on kdynnistetty. Tekoalyn kdyton pilotointia on jatkettu Microsoftin Copilot-ratkaisulla.

Kayttotalouden toimintakulujen toteutuma on 47 %. Ylitysta (271 000 euroa) tasaiseen toteutumaan verrat-
tuna selittaa se, ettd osa tietohallinnon kuluista painottuu alkuvuoteen. Esimerkiksi ohjelmistojen kayttdoi-
keusmaksut koko vuodelle maksetaan etupainotteisesti alkuvuoden aikana.

Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna toimintakulujen kasvua on 7,5 % (70 000 euroa). Kasvua
selittaa AV-laiteympaéristéjen uusintojen kautta siirtyminen laitteiden leasing-rahoitukseen. Lisdksi ohjelmis-
tovuokrissa on kasvua toimittajien hinnantarkistusten takia ja ohjelmistojen vuokrien toteutuminen taysimaa-
raisesti kayttéonottoprojektien myota (esim. sdhkoinen arkistointijarjestelma ja maankayton toiminnanoh-
jausjarjestelma).

Ateria- ja puhdistuspalvelut

Vuoropadivasiivous on lahtenyt hyvin kayntiin Ketolanperan koululla. Opettajat ja oppilaat ovat aktivoituneet
siivouksen suhteen. Koulun remontti etenee, keittid on purettu pois ja lapset syovat luokissa kevaan ajan.

Uutta tuotannonohjausjarjestelmaa ajetaan sisdan ja koulutukset ovat kaynnissa. Jarjestelman vaihto aiheut-
taa haasteita keittiotoimintaan.
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Alkuvuodesta perustettiin tyéryhma jakamaan kouluista jadvaa havikkiruokaa vahavaraisille. Toiminta on
saanut kovasti kiitosta. Suurimpina yhteistydkumppaneina toiminnassa ovat MLL, Pohteen Puhde seka asu-

kastupa.

Ateria- ja puhdistuspalveluiden toimintakulujen toteuma on 32,69 %. Toimintakulut ovat toteutuneet koko-
naisuutena olennaisilta osin talousarvion mukaisesti. Yksittdisia ylityksia on elintarvikkeissa, sijaisten pal-
koissa seka siivous- ja puhdistusaineissa, mitka tasoittuvat kesdaikana. Yksittdista alitusta nakyy kalustossa.

6.2 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoinen ja sisai-

nen

Toimintatuotot 2952
Myyntituotot 1712
Maksutuotot 492
Tuet ja avustukset 640
Muut toimintatuotot 107

Toimintakulut -40013
Henkildstokulut -25031
Palvelujen ostot -7184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1032
Avustukset -1
Muut toimintakulut -6765

Toimintakate -37 061

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate -37 061
Suunn. mukaiset poistot - 848

Tilikauden tulos -37910

6.2.1 Opetus
TP
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 2024
Toimintatuotot 1871
Toimintakulut -35759
Toimintakate -33 888

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate -33 888
Suunn. mukaiset poistot - 831
-34719

Tilikauden tulos

TOT

4/2024
884 2617 2617 979
401 1580 1580 474
158 426 426 192
204 492 492 297
120 120 120 15
-12877 -42 226 -42226 -13784
-7828 -26382 -26382 - 8406
-2483 -7393 -7393 -2556
- 311 -1070 -1070 - 347
-1 - 10 - 10 -3
-2255 -7371 -7371 -2472
-11993 -39 608 -39608 -12805
-11993 -39 608 -39608 -12805
- 181 - 470 - 470 - 272
-12174 -40 079 -40079 -13078

TOT TOT
4/2024 4/2025
549 1573 1573 465
-11478 -37850 -37850 -12262
-10928 -36277 -36277 -11797
-10928 -36277 -36277 -11797
-176 - 465 - 465 - 268
-11104 -36742 -36742 -12065

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaytto
%

37,4%
30,0 %
45,2 %
60,4 %
12,8 %
32,6 %
319%
34,6 %
32,5%
27,0%
33,5%
32,3%

32,3%
57,9%
32,6 %

Kaytto

%
29,6 %
32,4%
32,5%

32,5%
57,7%
32,8%

106
- 53

50
133
- 25
290
387
- 92

- 15
397

397
- 115
281

Kaytto
€

- 59
354
295

295
- 113
182

Muutos Muutos

%

10,7 %
18,1 %
21,5%
45,3 %
-87,3%
7,0%
7,4%
3,0%
11,7 %
235,4%
9,6 %
6,8 %
342,7%
6,8 %
50,3 %
7,4%

Muutos
%
-15,3%
6,8%
7,9%
-52,7 %
7,9%
52,7 %
8,7%

3

94
73
34
93

- 105
- 907
- 578
-73
- 36
-2

- 217
- 812

- 812
-91
- 904

Muutos
3

- 84
- 785
- 869

- 869
-93
- 961

Kempeleen kunnassa opetuspalvelujen osalta ei kuluvan lukuvuoden ja kevadan aikana ole tullut suuria muu-

toksia.

Koulutilojen uudisrakentaminen ja saneeraaminen jatkuu Ketolanperan koulun paarakennuksen seka Ylikylan
koulun luokkien ja liikuntahallin osalta. Lisdksi Linnakankaan koulun pihasuunnitelman toteuttaminen ja uu-
den lukion tarvesuunnittelu ovat meneillaan. Tilojen kayton osalta varhaiskasvatuksen tarpeita on kasitelty
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moniammatillisessa ryhmassa. Kaytosta poistuvan Honkasen paivakodin myota Kirkonkylan koulun tilojen
kayttoa suunnitellaan niin, etta osa paivakodin lapsista sijoittuu Kirkonkylatalon tiloihin.

Opetus- ja ohjaajahenkiloston osalta oppilasmaardan ennustettu vaheneminen on huomioitu rekrytointeja
suunniteltaessa. Rekrytoinneissa huomioidaan henkildston mahdollinen yhteiskdytté ja muu mahdollinen
yhteistyo opetuksen ja oppilaiden tuen jarjestamiseksi.

Opetuksen osalta oppimisen tuen uudistaminen on vaatinut varsin paljon voimavaroja muutoksen suunnitte-
luun ja toteuttamiseen. Opetuspalveluissa muutosta on valmistellut ryhma, jonka suunnitelmia on kasitelty
laajasti opetushenkildston ja rehtoreiden kanssa. Muutokset koskevat opetussuunnitelmaa, tuen toteutta-
mista, siihen liittyvaa henkiloston koulutusta, tuntijakoa seka nimikeuutoksia. Kempeleessa toteutettavaa
mallia ja toteuttamiseen liittyvia aikatauluja on kasitelty palveluvaliokunnassa seka kunnanhallituksessa, ja
kunnanvaltuustoa on informoitu asiasta valtuustoseminaarissa. Tuen uudistamiseen liittyvia suunnittelutyo
jatkuu edelleen, ja tarvittavat muutokset pyritdadan samaan valmiiksi 1.8.2025 menness3, jolloin lakiuudistus
astuu voimaan.

Opetuksen johtoryhma on kokoontunut sddnnéllisesti ja edistanyt opetuksen jarjestamisen kdaytannon asi-
oita, seka linjannut yhteisia toimintaperiaatteita koulujen toiminnassa. Hyvan kasvun ohjelman kehittamis-
ryhmat ovat toteuttaneet asettamiensa tavoitteiden mukaista toimintaa. Rehtorit, apulaisrehtorit seka mu-
kana oleva opetushenkildsto on ollut aktiivisesti mukana ryhmien toiminnassa. Ryhmien toiminnasta on pyy-
detty selvityksia, ja niiden tehtdvia pyritdan kehittamaan saatujen tietojen perusteella.

Ketolanperdn koulun paarakennuksen peruskorjaus aloitettiin helmikuussa 2025 ja se on edennyt aikataulus-
saan hyvin. Saneerauksen tulisi olla valmis suunnitelmien mukaan marraskuun 2025 lopussa. Koko koulun
toiminta jarjestetdan talla hetkella syksylla 2024 valmistuneessa moduulissa, joten koulun toiminnan jarjes-
tdminen vaatii opetuksen ja muiden kdytannon asioiden jarjestamisessa joustamista seka valmiutta muutok-
siin. Poikkeusoloista huolimatta kouluty6ta on jarjestetty oppilaille turvallisesti, mielekkaasti ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

Kirkonkylan koululla opetuksen toiminnot ovat edenneet tavoitteiden ja aikataulujen mukaisesti. Koulun ar-
jen rakenteita ja kdytanteita on lukuvuoden aikana kehitetty yhdessa henkil6ston, oppilaiden ja huoltajien
kanssa. Kirkonkylan koululla jatketaan ty6ta yhteisollisen toimintakulttuurin eteen koulun tunnuslauseen
"Yhdessa parempi” mukaisesti. Opetuksessa on tyostetty lakiuudistukseen pohjautuvaa tuen uudistusta kou-
luty6ryhmalla ja tuen ryhmalla. Tyo on sisaltanyt paikallista opetussuunnitelmaty6ta ja suunnitelmallisia pe-
dagogisia toimenpiteita oppiaineiden keskeisten ydinsisaltojen osalta.

Talouden osalta Kirkonkylan koulu on pysynyt budjetissa.

Linnakankaan koulussa on toteutettu koko Kempeleen opetuksen painopistealueita Iv. 2024-2025; hyvin-
vointi ja lukutaito kaikkien vuosiluokkien oppilaiden osalta. Koulun oppilasmaéra tulee kasvamaan jonkin
verran tulevana lukuvuotena ilmoittautuneiden ja alueelle muuttavien oppilaiden my6ta. Koulun ty6ta haas-
tavat alueelle perustettujen lastensuojeluyksikdiden myo6ta tarvittavat opetusjarjestelyt. Toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet on saavutettu koulun tasolla 04/25.

Santamaen koululla toiminta on toteutunut lukuvuoden 2024-2025 aikana koulun tyésuunnitelman mukai-
sesti. Kuluneen lukuvuoden aikana koululla on ollut arvioitua enemman henkilékunnan sairauspoissaoloja,
joka nakyy sijaiskuluissa. Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden opetuksen ja tuen jarjestaminen yhteis-
tyossa hyvinvointialue Pohteen kanssa on lisddntynyt, mutta aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisen vas-
tuissa on edelleen haasteita.

Ylikylan koulussa lukuvuoden painopisteina ovat olleet kunnallisten painopisteiden (lukutaidon kehittdminen
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ja lukemaan innostaminen) lisdksi hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen. Tavoitteet nailta osin on saa-
vutettu erittain hyvin. Koulun toiminnan jarjestdmiseen on vaikuttanut merkittavasti kaksi rakentamisprojek-
tia, jotka ovat vieneet paljon johdon ja muutamien vastuuopettajien aikaa. Taman lisdksi koulussa on tehty
kdytannon toimien erilaisia jarjestelyjd, kuten opetuksen jarjestamista Kempele Akatemian tiloissa. Koulun
Erasmus-hanke on onnistunut hyvin. Siihen on sisaltanyt seka opettajien etta opiskelijoiden opintoretki Rans-
kaan ja ranskalaisten vastavuoroinen vierailu Kempeleeseen.

Kempeleen lukion alkuvuosi on toteutunut lukuvuosisuunnitelman mukaisesti. Kevaan 2025 ylioppilaskirjoi-
tuksiin osallistui yhteensa 175 kokelasta, joista ns. korottajia tai tutkinnon taydentajia oli 10. Lukion veto-
voima on edelleen hyva, ja uuden lukion tarvesuunnittelu on hyvassa vauhdissa. Koulun hallintoon saadaan
syksysta lahtien tukea valtuuston paatokselld perustetun apulaisrehtorin tehtavan myota, johon rekrytointi-
prosessi on meneilldadn. Erasmus+ -liikkkuvuushankkeen kautta yksi opiskelijaryhma on kdynyt Ranskassa kah-
den opettajan kanssa, ja vastaavasti Ranskasta kavi opiskelijaryhma Kempeleessa lukion vieraana.

Kempeleen opetuspalvelut ovat toteuttaneet suunnitelmien mukaisesti opetussuunnitelmien mukaista ope-
tusta ja vastaa edelleen hyvin oppilaiden tarpeeseen. Toimintojen digitalisoimista on toteutettu oppilaaksi-
ilmoittautumisten ja paatostenteon osalta. Lisdksi uuden mobiililaitteiden kayttoad koskevan lain velvoitteita
on valmisteltu ja valmistellaan edelleen niin, etta lain edellytykset huomioidaan koulujen jarjestyssdannoissa
1.8.2025 alkaen. Lukuvuosi on lopuillaan, ja koulujen johto seka henkil6std ovat koko lukuvuoden sitoutu-
neet vahvasti tehtdviinsa ja tekevéat erinomaista ja laadukasta ty6ta oppilaiden opetuksen ja kasvatuksen
eteen.

Tamanhetkisen tilanteen mukaan Kempeleen opetustoimen talousarvion toteutuma on ldhes ennusteen mu-
kainen.

6.2.2 Kempele Akatemia

TP TOT MTA TOT Muutos

Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 2024 4/2024 4/2025
Toimintatuotot 1081 335 1044 1044 513 49,2 % 165 53,3% 179
Toimintakulut -4254 -1400 -4375 -4375 -1522 348% - 64 8,7 % - 122
Toimintakate -3173 -1065 -3331 -3331 -1009 30,3 % 102 -53% 56
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate -3174 -1065 -3331 -3331 -1009 30,3 % 102 -53% 56

Suunn. mukaiset poistot - 17 -6 -6 -6 -4 73,4% -2 -24,5% 1
Tilikauden tulos -3191 -1070 -3337 -3337 -1013 30,3 % 99 -5,4% 58

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kempele Akatemian tyon keskeisenad tavoitteena on hyvinvoinnin, terveyden ja yhteisollisyyden edistaminen
eri ikdisten kuntalaisten keskuudessa. Kempele Akatemia mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen palvelui-
den kehittdmiseen. Kuntalaisilta kerattavalla palautteella ja aloitteilla on keskeinen rooli palvelujen kehitta-
misessa. Keskeisia yhteistydtahoja ovat opetus ja varhaiskasvatus, kunnan tekniset palvelut, kempeleldiset
jarjestot ja seurat seka yritykset.

Palvelujen kayton lisaamiseksi resurssien tehokkaan kayton takaamiseksi lisatdan viestinnan selkeytta osana
Kempeleen kunnan viestintaa ja panostetaan markkinointiin. Palveluiden kehittdmiseen haetaan hankerahoi-
tuksia. Palveluiden kehittdmisen ja monipuolistamisen mahdollistamiseksi Kempele Akatemian eri yksikdiden

yhteistyota edistetaan ja kdytettavissa olevia resursseja kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti.

Kempeleen kunta on mukana Suomen harrastamisen mallissa, kempeleldisittdin Akatemia Actionissa. Akate-
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mian Actionin paatavoitteena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisédminen mahdollistamalla jokaiselle lap-
selle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan yhteydessa. Kohderyhmana ovat perusopetuk-
sen vuosiluokkien 1.-9. oppilaat. Tavoitteena Kempeleessa on aktiivisen ja monipuolisen harrastamisen toi-
mintatavan vakiinnuttaminen osaksi koululaisten iltapaivia. Vuoden 2025 tavoitteena on koululaisille tarjot-
tavan kerhotoiminnan laajentaminen tarjonnan monipuolistamiseksi ja koskettamaan useampia koululaisia.
Kerhotoiminnan laajentamiseksi tarkastellaan my®s muita rahoituksia.

Kempele Akatemia koordinoi kulttuuripaakaupunki 2026-juhlavuoden suunnittelua Kempeleessa. Tavoit-
teena on kunnan vuosikellon mukaisten paatapahtumien jarjestamisprosessien ja ohjelmiston kehittaminen
kulttuuripadkaupunki -juhlavuoden tasolle. My6s uusien tapahtumien toteuttamisen mahdollisuuksia tarkas-
tellaan.

Kempele-opisto

Kempele-opiston markkinointia on lisatty ja ndakyvyyttd osana Kempeleen kunnan viestintda on vahvistettu.
Kempele-opiston kurssitarjontaa on kehitetty palautteen ja toiveiden pohjalta. Palautteita on keratty kevat-
lukukaudella koko lukuvuoden osalta. My6s kurssitoiveiden kyselyt on tehty kevaan aikana. Kurssitarjonta
lukuvuodelle 2025-2026 rakentuu toukokuun aikana ja opinto-ohjelma on valmis juhannuksena. Tarjonta on
monipuolista, ja vastaa kysyntdan resurssien sallimissa rajoissa. Kurssien tayttdastetta on kevatlukukaudella
nostettu tarjoamalla jonosijapaikoille paikkaa kurssille. Koulujen tiloja eri puolilla kuntaa on hyddynnetty ke-
vatlukukaudella. Kempele-opiston toiminnan helppo saavutettavuus on toteutunut. Kempele-opisto on aktii-
visesti mukana kulttuurin kehittamistydssa ja osallistuu Kulttuuripadkaupunki 2026 — juhlavuoden tapahtu-
matarjonnan suunnitteluun ja jarjestamiseen. Paikallisuutta kurssitoiminnassa ei ole kevatlukukauden tarjon-
nassa nostettu esille, mutta tulevan lukuvuoden suunnitelmissa se on mahdollista toteuttaa. Kempele-opis-
ton kursseille on kevaan aikana osallistunut 2510 opiskelijaa ja opetusta on jarjestetty n. 5700 tuntia. Taiteen
perusopetuksesta valmistui kevaalla 5 opiskelijaa. Kaiken kaikkiaan taiteen perusopetuksessa on mukana 45
tavoitteellista musiikin opiskelijaa. Lisdaksi Oulun konservatoriossa opiskeli kevaan aikana 41 kempele-

ldista Kempele-opiston kustantamilla opintopaikoilla.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kulttuuritapahtumia on jarjestetty kaikille ikaryhmille. Kevaan aikana jarjestettiin 9 tilaisuutta, teatteria ja
konsertteja, joissa kavi kaikkiaan 1789 ihmistd. Tana kevaana konsertit ovat olleet onnistuneita ja lahes lop-
puunmyytyja kaikki. Lisaksi jarjestettiin yhteistydssa Asukastuvan kanssa yhteislaulutilaisuuksia. Lasten ja
aikuisten erilaisia tilaisuuksia jarjestettiin kirjastolla 50 kpl ja niissa kadvi 1552 osallistujaa. Perinnety6ta on
tehty aktiivisesti perinnetoimikunnan kanssa. My6s Veteraanijuhla jarjestettiin yhteistydssa seurakunnan
kanssa. Kulttuuripalvelut ovat olleet aktiivisesti mukana my6s Oulu2026 — hankkeessa. Kempeleen kunnan
paatapahtumat vuodelle 2026 on laitettu eteenpain osaksi Oulu2026 ohjelmaa. Tapahtumia on markkinoitu
aktiivisesti eri viestintdkanavissa ja kunnan tapahtumakalenterissa. Kaikukortti toiminta on jatkunut yhteis-
ty6ssa Pohteen kanssa. Art Linnakallio Symposium 2026 avoin taiteilijahaku on kdynnistynyt ja jatkuu touko-
kuun loppuun.

Kirjastossa on jatkettu lukemisharrastuksen edistamissa ja kirjasto on markkinoinut aktiivisesti jo olemassa
olevia ja uusia palveluja mm. e-aineistoja. Yhteisty6ta on tehty opetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa seka
muiden kirjastojen kanssa alue- ja maakuntatasolla. Kempeleen alakoululuokat on kirjavinkattu huhtikuun
loppuun mennessa. Koululuokille jarjestettiin kirjastossa kirjastosuunnistuksia, joissa lapset harjoittelivat kir-
jaston kayttoa. Kotipalvelua on jatkettu yhteistydssa Kempele Lionsin kanssa. Kirjavinkkausta on tehty kai-
kille ikdryhmille. Kirjallisuuspiirit ja satutunnit ovat osa vakiintunutta toimintaa. Perhelukudiplomia on mark-
kinoitu perheille aktiivisesti. Seniorilukudiplomia on viety aktiivisesti eteenpain. Kirjastotilan kehittamista ja
remonttia on suunniteltu aktiivisesti ja remontin toinen vaihe kaynnistyy juhannuksen jalkeen. Kirjastossa
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jarjestettiin vaalipaneeli, joka kerdasi paljon kuulijoita seka striimin darelle etta paikan paalle.
Liikuntapalvelut

Lilkuntaneuvonnan kehittdmiseen on saatu jatkorahoitusta Suomi Liikkeelle -hankehaun kautta. Lapsiperhei-
den ja ikdihmisten lisaksi toimintaa kohdennetaan myds kempeleldisiin tydikaisiin ja kunnan tyontekijoihin.
Hankkeen aikana on toukokuuhun mennessa tavoitettu noin 700 kuntalaista. Ty6ikaisia prosessinomaisen
liikkuntaneuvonta-asiakkaita on ollut yhteensa 13, joista suurin osa on ohjautunut tyollisyyspalveluiden
kautta. Ikdihmisten osalta uusia liikkuntaneuvonta-asiakkaita on alkuvuoden aikana tullut 9. Lisaksi liikunta-
suunnittelija ohjasi tammi-maaliskuun ajan ikdihmisten kauppakeskuskavelyitda Zeppelinissa ja osallistui jar-
jestdjen ja yhdistysten tapaamisiin kertoen hankkeesta. Seurakunnan kanssa yhteistydssa jarjestettiin vapaa-
ehtoisille palvelutalojen asukkaiden ulkoiluttajille koulutus pyoratuolin ergonomisesta kaytosta ja sita tuke-
vista harjoitteista. Pyorailyviikolla jarjestettiin vieripyoradajeluita Hovintien asukkaille.

Lapsiperheiden saaminen mukaan liikuntaneuvontaan on ollut edelleen todella haastavaa eika uusia per-
heitd ole saatu. Yhteistyota on jatkettu neuvolan ja varhaiskasvatuksen kanssa perheiden tavoittamiseksi.
Neuvolan kanssa on pidetty yhteistydpalaveri, jotta tyontekijat osaisivat ohjata vahan liikkuvia perheita lii-
kuntaneuvontaan. Lisdksi on kokeiltu yhteisty6ssa neuvolan kanssa kdynnistaa liilkuntaryhma raskausdiabe-
testa sairastaville odottajille, mutta siihen ei saatu osallistujia. Hankkeen my6ta liikuntapalveluilla on kay-
tossa Inbody-mittari. Inbody-mittaukset ovat kuntalaisille maksuttomia ja niihin voi varata ajan ajanvaraus-
kalenterista, joka on kunnan nettisivuilla. Mittauksissa on kaynyt 77 tyoikaista ja 44 ikdihmista. Lisdksi on
kdynnistetty hankeavustuksen turvin Liikuttava luonto -hanke, jossa lisdtdan kuntalaisten fyysista aktiivi-
suutta ja mielen hyvinvointia luontoliikunnan keinoin Samalla lisdtaan tietoisuutta kunnan luontoliikunta-
mahdollisuuksista ja lisatdan yhteisollisyytta, osallisuutta ja tasa-arvoa yhteisten luontotapahtumien ja - ret-
kien avulla.

Soveltavan liikkunnan toimintoihin on ollut tammi-huhtikuun aikana 723 osallistumiskertaa.

Toiminnat ovat pitdneet sisallaan viikoittaisia ryhmia kaiken ikaisille, koulujen pienryhmien liikuntatuokioita
seka paivakodin pienryhmia tukea tarvitseville lapsille. Soveltavan liikunnan toimintaa ohjaa soveltavan lii-
kunnan kehittdmissuunnitelma ja tydryhma. Tyéryhma on kokoontunut kaksi kertaa vuoden 2025 aikana.
Soveltavan liikkunnan osaamista on lisatty koulujen henkilokunnalle suunnatuilla koulutuksilla. Koulutuksiin
on osallistunut yhteensa 52 henkil6a. Koulutukset on jarjestetty Santamaen, Kirkonkylan ja Linnakankaan
kouluilla. Lisaksi esteettomyyskoulutukset on aloitettu yhteistydssa teknisten palveluiden kanssa. Ensimmai-
nen koulutus jarjestettiin tilapalveluiden henkilostolle. Koulutukseen osallistui 9 henkila. Senioreiden oh-
jattu liikunta on toiminut aktiivisesti. Ryhmissa oli 1289 kayntia tammi-huhtikuussa. Lisdksi yksildohjauksessa
on kdynyt 15 henkilda. Viikolla 18 oli valtakunnallinen Senioritanssiviikko teemalla lloa ja yhdessdoloa se-
nioritanssista. lkdihmisten liikkunnanohjaaja oli mukana Kempeleen eldkejarjeston jarjestdmassa avoimissa
ovissa senioritanssiviikolla. Tapahtumalla saatiin muutama uusi tanssija mukaan ryhmiin.

Oulun Uimahallin sulkeutuminen lisasi aluksi Virkistysuimala Zimmarin kavijoita. Nyt tilanne on rauhoittunut
ja kavijamaarat tasoittuneet lahes viime vuoden tasolle. Tammi-huhtikuun 2025 aikana kavijoita on ollut 60
833, joka on noin 100 kavijaa vahemman kuin viime vuonna. Kevaan aikana on jarjestetty nelja tapahtumaa
(Koulujen valiset uintikisat, PoolParty, Perheloiskis ja Vesisankarit), joissa on ollut yhteensa 670 kavijaa. Vir-
kistysuimala Zimmarissa on laajat aukioloajat ja vahan tyontekijaresurssia seka palvelupisteella ettd uimaval-
vonnassa ja -opetuksessa. Sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden I6ytyminen on haasteellista. Yhden ker-
ran kevaan aikana on jouduttu avaamaan halli myohemmin ja vesijumppia on jouduttu muuttamaan useasti
virtuaalisiksi vesijumpiksi tydntekijoiden sairaustapauksissa.

Nuorisopalvelut

Nuorisotydssa toiminnoissa on ollut kavijoita Yokahviloissa (14kpl), keskimaéarin 57 nuorta per kerta. Lasten
ja nuorten vuorot ovat pyorineet Akatemialla ja Kirkkikselld yhteensd 96 kertaa kohdaten 1397 lasta ja
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nuorta. Koulunuorisotydssa joka koululla on tavoitettu lapsia ja nuoria ryhmaytyksin, valituntitoiminnoin,
Jopo toiminnan, jalkautumisin seka kaikille koulujen 2lk. on pidetty yhteistydssa Pohteen toimijoiden kanssa
hyvinvointipaiva. Eri toimintoja koulutyssa on ollut 98 krt ja kohtaamisia 2583 lapsen ja nuoren kanssa.
Hiihtolomalla pidettiin lastenleiri, oltiin mukana Pool Party riehassa seka jarjestettiin lapsille ja nuorille ohjel-
maa. Olimme mukana myods SnowZtorm -tapahtumassa seka valmistauduimme jarjestdamadan Amazing Kem-
pele -tapahtumaa. Nuorisovaltuusto on kokoontunut nelja kertaa, jarjestimme ryhmaytymisleirin ja lasten ja
nuorten foorumit pidettiin huhtikuun lopussa.

Yhdessa vahvoiksi -hankkeessa on kehitetty kiusaamisen vastaista tyotda mm. 7-9lk valituntitoiminnassa seka
5-6lk. tyopajoissa liittyen vuorovaikutukseen seka sometydpaja Yokahvilan yhteydessa. Muuta hanketyota oli
vanhempainilta, ystavallisyys -haaste, sekd puuttumisen portaitten tydsto. Huoliluuri aloitti toimintansa hel-
mikuussa. Se on tieto- ja neuvontapuhelin vanhemmille ristiriitatilanteiden selvittelyyn.

Etsivdssa nuorisotydssad pienryhmatoimintana nuorten aikuisten Tsillauscafe viikoittain (4-9 hlo kerta) ja Per-
hebreikki joka toinen vko (2-3 perhettd). Etsivatyo on jalkautunut myds 2. asteen toimintoihin mm. Lukion
Paussi, Tuva yhteistyd sekd OSAO:n Olkkari sekd muihin teemapaiviin. Etsivassad nuorisotydssa on ollut yksilo-
asiakkuudessa 92 henkiloa.

Lakeuden Sillat —hankkeen palvelupisteen toimintamalleja ja palvelutarjontaa on vakiinnutettu ja asiakas-
virta on ollut runsasta. Kempeleen palvelupisteella kirjattiin seurantajaksolla kaikkiaan 247 asiakaskayntia,
joista 195 alle 30-vuotiaita ja 52 yli 30-vuotiaita. Jalkautumisilla tavoitettiin 40 ja ryhmatoiminnoissa kohdat-
tiin 63. Hanke-esittelyja pidettiin OSAO:n opiskeluhuollon henkildstolle, Piispantarkastuksessa seka tyolli-
suuspalvelujen omavalmentajia. Uutena palveluna kaynnistyi nuorten asumisohjaus seka tyoturvallisuus- ja
tulitydkoulutukset tyottomille tyonhakijoille. Ajankohtaisina toimintoina; Kesdduunityopajat ja talous- ja vel-
kaneuvonnan Pop Upit. Osallisuuden ja yhteisollisyyden toteutumista on edistetty mm. Kaikukortti-toimin-
nan kautta. Tydhonvalmennuksen asiakasty6 on ollut aktiivista ja tuloksia on saavutettu niin tyokokeilujen,
palkkatuetun tyon kuin avoimille tydmarkkinoille tyollistymistenkin seka opiskelujen aloittamisen muodossa.

Koko henkilokunta oli valtakunnallisilla Nuorisotyon paivilla maaliskuussa. Nuorisotyon tyontekijat kavivat
Resto-koulutuksen yhdessa koulujen henkilékunnan kanssa. Koulutuksen kautta elokuussa olemme valmiu-
dessa sovitella vapaa-ajan ristiriitatilanteita. Kehityskeskustelut on aloitettu maaliskuussa mahdollisuuksien
mukaan luonnossa. Lapsiystavalliseen tyohon tehtiin arviointi ja raportointi vuoden alussa. Maaliskuussa
Unicef palkitsi Kempeleen kunnan yhteisesta laajasta tyosta Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksella.
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6.3 Varhaiskasvatus

Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoinen ja sisdi- P TOT TOT Kaytto Muutos Muutos
nen 2024 4/2024 4/2025 3 €
Toimintatuotot 1267 362 1051 1051 320 30,5% - 30 -11,5% - 42
Myyntituotot 232 104 81 81 53 65,4 % 26 -48,9 % - 51
Maksutuotot 922 258 945 945 268 28,3 % - 47 3,8% 10
Tuet ja avustukset 108 25 25 -8
Muut toimintatuotot 5 -180,6 % -1
Toimintakulut -21200 -7036 -23015 -23015 -7108 30,9 % 563 1,0% -73
Henkildstékulut -12 812 -4067 -14133 -14133 -4269 30,2 % 441 5,0 % - 202
Palvelujen ostot -5236 -1825 -5699 -5699 -1908 335% -9 4,6 % - 83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 119 -27 - 136 - 136 -29  212% 17 73% -2
Avustukset -1308 - 528 -1315 -1315 - 312 23,7% 127 -41,0 % 216
Muut toimintakulut -1726 - 588 -1732 -1732 - 590 34,0% - 12 0,3% -2
Toimintakate -19932 -6674 -21964 -21964 -6788 30,9 % 533 1,7% - 114
Rahoitustuotot ja -kulut -99,7 %
Vuosikate -19932 -6674 -21964 -21964 -6788 30,9 % 533 1,7% - 114
Suunn. mukaiset poistot - 190 - 62 - 102 - 102 - 36 35,8% -2 -41,1 % 25
Tilikauden tulos -20122 -6735 -22 065 -22 065 -6824 30,9 % 531 1,3% - 89

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tarkastelujaksolla varhaiskasvatuksen talouden kokonaisuus on toteutunut talousarvion mukaisesti hieman
tasaista kertymaa alhaisempana. Toimintakulut ovat alittaneet talousarvion kokonaisuutena. Henkilostoku-
luista sijaiskustannukset ovat kuitenkin toteutuneet talousarvion ndhden arvioitua suurempina, mutta koko-
naisuutena henkilostokulut ovat pysyneet talousarviossa. Kotitalouksille suoritettavat avustukset, kotihoidon
tuet ja yksityisen hoidon tuet, ovat toteutuneet talousarvioon varattua maardrahaa pienempana. Yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluseteleihin tehtiin helmikuussa talousarvion mukaiset korotukset alle kolmivuotiai-
den lasten ja 15pv/kk osa-aikaisen palvelusetelin osalta. Lisdksi kunnanhallitus paatti maaliskuussa palvelu-
seteleihin tehtavista indeksitarkistuksista 1.8.2025 lukien.

Tarkastelujakson lopussa huhtikuussa, varhaiskasvatuksessa oli yhteensa 1475 lasta, joista kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa 1188 lasta ja 287 lasta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Avoimen varhaiskasvatuksen
osuus kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista oli 88 lasta. Tammikuussa avattiin Kirkonkylan paivako-
tiin kaksi uutta lapsiryhmas, jonka seurauksena Kirkonkylan paivdakodin viimeiset vapaat lapsiryhmatilat otet-
tiin kayttoon. Honkasen paivakodin sisdilmatutkimukset toteutettiin helmikuussa osana suunniteltua kunto-
tutkimusta. Tutkimuksien perusteella kunnan sisdilmatyéryhma linjasi, ettad paivakotikiinteiston kaytosta luo-
vutaan kesakuussa 2025. Honkasen paivakodin lapsille jarjestettiin maalis-huhtikuun aikana uudet varhais-
kasvatuspaikat muista kunnallisista paivakodeista. Honkasen paivakodin kiinteistosta luopumisen vuoksi var-
haiskasvatuspalvelut on jarjestellyt yhteistydssa opetus- ja teknistenpalveluiden kanssa Honkasen paivakodin
paikkakapasiteettia osittain korvaavia tiloja Kirkonkylatalosta. Kirkonkylan paivakoti laajenee elokuusta 2025
alkaen 14 ryhmaiseksi paivakodiksi ja jarjestelylld pystytaan korvaamaan kaksi lapsiryhmatilaa kolmesta Hon-
kasen paivakodin toiminnan padattyessa. Kunnallisen varhaiskasvatuksen kokonaispaikkakapasiteettiin jaa
kuitenkin paikkavajetta ja tilasuunnittelua taytyy jatkaa yhteisty6ssa opetus- ja teknistenpalveluiden kanssa
vuoden 2025 aikana.

Tarkastelujakson aikana kdynnistettiin varhaiskasvatuksen rekrytoinnit elokuussa taytettaviin tehtaviin. Var-

haiskasvatuksen opettajien paikoista saatiin taytettya kaikki avoinna olleet toistaiseksi voimassa olevat teh-
tavat kelpoisilla hakijoilla. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtaviin saatiin erittdin hyvin kelpoisia haki-
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joita ja tehtavat saatiin taytettya aikataulun mukaisesti. Huhtikuussa kadynnistettiin lisdksi Linnakankaan pai-
vakodinjohtajan, Ylikylan apulaisjohtajan ja erityisvarhaiskasvatuksen lastenhoitajien rekrytoinnit. Varhais-
kasvatuksen sairauspoissaolojen vahentamiseksi ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi lokakuussa 2024 kaynnis-
tetty hankepilotti Ylikylan ja Kirkonkylan paivakodeissa paattyi maaliskuussa. Hankkeesta saatiin myonteiset
tulokset sairauspoissaoloja ennaltaehkaisevista toimintamalleista ja hankkeen tuloksia hyddynnetaan jat-
kossa varhaiskasvatuksen kehittamistydssa. Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolojen maarat laskivat selvasti
tarkastelujaksolla. Verrattaessa vastaavaan ajankohtaan vuonna 2024 varhaiskasvatuksen sairauspoissaolo-
paivat laskivat noin 1000 paivalla.

Tarkastelujaksolla varhaiskasvatuksessa on tehty monipuolisesti kehittamisty6td muun muassa toteutettu
Valssi-laadunarviointi varhaiskasvatuksen henkilostolle helmikuussa seka kdynnistetty Leikki-pedagogiikan
kehittamistyo. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistusta on viety eteenpain varhaiskasvatuksen sisdisia tuen
prosesseja tarkastelemalla ja samanaikaisopettajuutta kehittamalla. Tuen uudistuksen osalta yhteistyota on
tehty nivelvaiheiden prosessikuvausten osalta perusopetuksen kanssa. Esiopetuksen tuen lainsdadannon
muutoksen vuoksi esiopetussuunnitelman paivitystyota on tehty tarkastelujaksolla eri tyoryhmissa. Lisaksi
varhaiskasvatuksen lddkehoitosuunnitelman paivitystyota on tehty aktiivisesti koko tarkastelujakson ajan.

6.4 Tekniset palvelut

TOT TOT Kadyttd  Kdytté  Muutos Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoinen ja sisdinen 4/2024 4/2025 % € % €
Toimintatuotot 15963 6020 16794 16794 6907 41,1% 1309 147% 887
Myyntituotot 316 144 207 207 37 17,8 % - 32 -74,5 % - 108
Maksutuotot 301 78 595 595 107 18,0 % -91 37,8% 29
Tuet ja avustukset 52
Muut toimintatuotot 15294 5798 15992 15992 6763 42,3 % 1432 16,6 % 965
Valmistus omaan kayttdon 118 45 193 193 32 16,5 % - 32 -28,5% -13
Toimintakulut -15567 -4494 -16253 -16253 - 5069 31,2% 348 12,8 % - 575
Henkiléstdkulut -3327 - 918 -3676 -3676 - 984 26,8 % 241 7,1% - 65
Palvelujen ostot -4928 -1498 -4 486 -4486 -1346 30,0% 150 -10,2 % 153
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3035 -1289 -3373 -3373 -1242 36,8 % - 118 -3,6 % 47
Avustukset - 60 - 120 - 120 -5 4,2 % 35 -5
Muut toimintakulut -4217 - 789 -4598 -4598 -1493 32,5% 40 89,2 % - 703
Toimintakate 514 1571 734 734 1870 254,7% 1625 19,1 % 299
Rahoitustuotot ja -kulut -100,0 %
Vuosikate 513 1571 734 734 1870 254,7% 1625 19,1% 299
Suunn. mukaiset poistot -5434 -1760 -5775 -5775 -1969 34,1% - 44 11,9% - 209
Tilikauden tulos -4920 - 189 -5041 -5041 - 99 2,0% 1581 -47,6 % 920

6.4.1 Teknisten palveluiden hallinto

TOT TOT  Kaytto Muutos Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 4/2024 4/2025 % % 3
Toimintakulut - 311 -92 -404 - 404 -136 33,7% -1 47,9 % - 44
Toimintakate - 311 -92 -404 - 404 -136 33,7% -1 47,9 % - 44
Rahoitustuotot ja -kulut -100,0 %
Vuosikate - 311 -92 -404 - 404 -136 33,7% -1 47,9 % - 44
Tilikauden tulos - 311 -92 -404 - 404 -136 33,7% -1 47,9 % - 44
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Teknisten palveluiden hallinnon toiminta on edennyt toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukai-
sesti.

Ylikylan liikuntasalihanke, Ylikylan kasityosiipi, Ketolanperan moduulikoulu ja Kempeletalon tyot etenevat
suunnitelmien mukaan ja hankkeet tulee valmistumaan aikataulussa. Samaan aikaan on viety eteenpain
Sarkkirannan uuden yleis6- wc rakennuksen kilpailutusta ja purkukohteita valmistellaan myos toteutukseen.

6.4.2 Kunnallistekniikka

TP TOT TOT Kaytté Kaytto Muutos Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 2024 4/2024 4/2025 % [3 % €
Toimintatuotot 149 89 109 109 32 295% -4 637% - 56
Valmistus omaan kéyttdsn 118 45 193 193 32 165% -32 -285% - 13
Toimintakulut -4112  -1242  -4404  -4404 -1189  270% 279 -43% 53
Toimintakate -3845 -1109 -4102 -4102 -1125 27,4% 242 1,4% - 16
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate -3 845 -1109 -4102 -4102 -1125 27,4% 242 1,4% - 16
Suunn. mukaiset poistot -2714 - 883 -3028 -3028 - 995 32,9% 14 12,7 % - 112
Tilikauden tulos - 6559 -1992 -7130 -7130 -2120 29,7 % 256 6,4 % - 128

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Puistojen ja yleisten alueiden toiminta on ollut tavoitteiden mukaista ja suunnitellut tyét ovat edenneet aika-
taussa. Talvikunnossapidossa liukkauden torjunta aiheutti leikkipuistoissa ja kiinteistojen leikkipaikoilla lisa-
toitd, mutta vastaavasti lumityota oli vahemman.

Lilkunta-alueiden kunnossapidossa talven vaihtelevat sddolosuhteet aiheuttivat haasteita hiihtolatujen ja
luistelukenttien kunnossapidolle. Luistelukenttien talvikunnossapitoon kaytettiin normaalia enemman tyo-
tunteja, kun taas hiihtolatujen kunnossapitoon vastaavasti vdahemman vahdisen lumitilanteen takia.

Liikennevaylien toiminta on ollut toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaista. Vahaluminen talvi
vaikuttaa myyntituottojen heikentymiseen vahaisten lumenvastaanottomaksujen takia. Toisaalta kunnossa-
pidon maardrahaa on kdytetty vihemman Tahkoseldn maanlajitysalueen puskutraktoritdihin. Kevaan tulvan-
torjunnassa kaytettiin myos urakoitsijaa aikaisen kevaan takia. Uusi hoyrynkehitin ei ehtinyt saapua ensim-
maisten tulvien aikaan.

6.4.3 Tilapalvelut

TOT MTA TOT Muutos Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 4/2024 4/2025 % 3
Toimintatuotot 12577 4093 13170 13170 4364  331% - 26 6,6 % 271
Toimintakulut -9694 -2760  -9927  -9927 -3321 335% -12  203% - 560
Toimintakate 2883 1332 3243 3243 1043  322% -38 -21,7% - 290
Rahoitustuotot ja -kulut -100,0 %
Vuosikate 2883 1332 3243 3243 1043  322% -38 -21,7% - 290
Suunn. mukaiset poistot -2716  -876  -2747  -2747 -971  353% -55 108% - 95
Tilikauden tulos 167 456 496 496 72 145% -93 -843% - 385
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tilapalvelujen toiminta on edennyt padosin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Toimin-
nallisissa tavoitteissa korostuvat PTS-suunnitelman mukaisten kunnossapitotehtdvien suunnittelut ja toteu-
tus seka puitesopimusten kilpailuttaminen. Taloudellisissa tavoitteita verratessa voidaan havaita, etta huol-
toon ja kunnossapitoon liittyvat jo alkuvuodesta tehdyt urakkana hankitut ostot kuten auraus- ja hiekanpois-
topalvelut seka kiinteist6jen talvikauden yllapitokulut ndayttaytyvat toteumassa ajankohdalle tyypillisesti kor-
keana toteumaprosenttina, mutta niiden odotetaan tasoittuvan loppuvuotta kohti mentdessa. Kaiken kaikki-
aan Tilapalveluiden talous pysyttelee talousarvion puitteissa.

6.4.4 Maa ja mittaus

Tuloslaskelma 1000 € TP TOT TOT Kaytto Kaytto Muutos Muutos
/ Ulkoiset ja sisdiset 2024 4/2024 4/2025 % 3 %
Toimintatuotot 2974 1789 3225 3225 2428 753 % 1353 357% 638
Toimintakulut - 534 - 145 - 517 - 517 - 138 26,7% 34 5,0% 7
Toimintakate 2440 1644 2708 2708 2290 84,6 % 1387 39,3% 646
Vuosikate 2440 1644 2708 2708 2290 84,6 % 1387 39,3% 646

Suunn. mukaiset

poistot -4 =3 -3 499,0% -2
Tilikauden tulos 2437 1644 2708 2708 2287 84,5 % 1384 39,1% 643

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Maa- ja mittauksen toiminta on edennyt padosin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.
Syksyn tonttijakelun pientalotonteista kaksi peruttiin ja ne olivat uudelleen haettavana kevaan lisdhaussa
tarjousten perusteella. Alkuvuoden aikana on tehty kaupat syksylla varatuista tonteista ja kevaan lisdhaun
tontit on varattu.

6.4.5 Kaavoitus

TP TOT TA MTA TOT Kaytté  Kaytto Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 2024 4/2024 2025 4/2025 % 3 %
Toimintatuotot 16 3 30 30 3 10,9% -7 18,1% 1
Toimintakulut -467 -110 -515 -515  -137 266% 35 24,1% - 27
Toimintakate -452  -108 -485 -485 -134 27,6% 28 242% - 26
Rahoitustuotot ja -kulut -100,0 %
Vuosikate -452  -108 -485 -485 -134 27,6% 28 24,2 % - 26
Tilikauden tulos -452  -108 -485 -485  -134 27,6% 28 242% - 26

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Kaavoitus on edennyt padosin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa mukaisesti.

Uuden tietojarjestelman ja tietomallipohjaisen kaavoituksen opettelu sekd 1.1.2025 voimaan tulleen raken-
tamis- ja alueidenkayttdlakien muutosten hallinta on vaatinut aikaa ja resursseja kaavoitukselta. Kempeleen
eteldisen alueen osayleiskaava hyvaksyttiin 3.2.2025 ja kuulutettiin voimaan 2.4.2025. Aktiivisessa vaiheessa
olevista kaavoista Liminka-Oulu kaksoisraiteen ratasuunnitteluun liittyva kaavahanke oli ehdotuksena nahta-
villda maalis-huhtikuussa ja Vihiluodon hotellialueen kaavamuutos huhti-toukokuussa. Myds muita kaavoja on
edistetty resurssien puitteissa Hakamaa-Kuivalanpera tydpaikka-alueella ja Metsarinteen laajennuksen alu-
eella. Lisdksi kaavoitus on valmistellut monenlaisia lausuntoja, seka laatinut Maankayton toteutusohjelman
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2025-2030 paivitysta ja sen Hajarakentamisen nykytilaa kartoittavaa teemaliitettad hyvaksyntakasittelyja var-
ten.

Palvelujen ostoista merkittdvimpana asiantuntijapalvelujen kulut ovat tarkastelujaksolla koostuneet yleiskaa-
vasuunnittelun ja selvitysten kustannuksista.

6.4.6 Rakennusvalvonta

TP TOT TA MTA TOT  Kaytté  Kaytto Muutos Muutos
Tuloslaskelma 1000 € / Ulkoiset ja sisdiset 2024 4/2024 2025 4/2025 % 3 % €
Toimintatuotot 247 47 260 260 80 30,8% -7 TL,7% 33
Toimintakulut - 449 - 144 - 486 - 486 - 148  30,4% 14 2,7% -4
Toimintakate - 202 -97 -226 - 226 -68 30,0% 8  -305% 30
Vuosikate - 202 -97 -226 - 226 -68 30,0% 8 -305% 30
Tilikauden tulos - 202 -97 -226 - 226 -68 30,0% 8  -305% 30

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Rakennusvalvonnan toiminta on edennyt toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Toiminta-
tuotot ja toimintamenot ovat toistaiseksi pysyneet suunnitellulla tasolla.

Rakennusalan suhdannendkymaét ovat hieman parantuneet viimevuodesta, mikad nakyykin kasvaneina lupa-
maarina. Vuoden alussa voimaantullut uusi Rakentamislaki on aiheuttanut keskustelua ja uuden lain tulkin-
nassa ja soveltamisesssa on vield epaselvyytta. Rakennusjarjestyksen uudistaminen pitaa aloittaa tdméan vuo-
den aikana, koska sen pitaa olla voimassa viimeistadan 2027 loppuun mennessa.
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7 INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT YHTEENSA

TA2025 TAM2025

MTA2025

TOT 4/2025

Poikkeama

Investointiosa

Menot -27 276 - 190
Tulot 2300 0
Rahoitusosuudet 244 0
Netto -24732 - 190

INVESTOINNIT SITOVUUSTASOITTAIN

MAA- JA VESIALUEET

-27 466
2 300
244
-24 922

-4828
2372

-2455

22638
72

- 244
22 467

TA2025 TAM2025
MAA- JA VESIALUEET

Menot - 750 0
Tulot 2300 0
RAKENNUKSET

Uudisrakentaminen

MTA2025 TOT 4/2025

- 750
2300
1550

- 65
2372
2308

Poikkeama

685
72
758

TA2025 TAM2025
Uudisrakentaminen

Sarkkirannan yleis6-wc

Menot - 300
Tulot 180
Netto - 120
Ylikylan koulun liikuntasali
Menot -5500
Netto -5500
Kempeletalo
Menot -5700
Netto -5700
Ylikyldn koulun vanhan osan korvaaminen
Menot -1700 - 190
Netto -1700 - 190
Zimmarin suunnittelu
Menot - 20
Netto - 20
Lukion suunnittelu
Menot - 40
Netto - 40
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MTA2025

- 300
180
- 120

-5500
-5500

-5700
-5700

-1890
-1890

- 20
- 20

- 40
- 40

TOT 4/2025

-1914
-1914

-1439
-1439

- 454
- 454

-3
-3

37

Poikkeama

293
- 180
113

3586
3586

4261
4261

1436
1436

20
20

37
37
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Korjausrakentaminen

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Pirilan sdilytettdvien rakennusten kunnostaminen

Menot - 40 0 - 40 -8 32

Netto - 40 0 - 40 -8 32
PTS-Investoinnit

Menot - 454 0 - 454 - 32 422

Netto - 454 0 - 454 - 32 422
Kiinteistojen kehittaminen

Menot - 110 0 - 110 0 110

Netto - 110 0 - 110 0 110
Kirjaston peruskorjaus

Menot - 300 0 - 300 -4 296

Netto - 300 0 - 300 -4 296
Ketolanperan koulun saneeraus

Menot -3000 0 -3000 - 268 2732

Netto -3000 0 -3000 - 268 2732
Rakennukset yhteensa TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama
RAKENNUKSET
Menot -17 164 - 190 -17 354 -4129 13 225
Tulot 180 0 180 0 - 180
Netto -16 984 - 190 -17 174 -4129 13 045

KUNNALLISTEKNIIKKA

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kunnallistekniikan rakentaminen

Menot -2055 0 -2055 - 321 1734

Tulot 0 0 0 0 0

Netto -2055 0 -2055 - 321 1734
Katuverkon saneeraaminen

Menot - 300 0 - 300 -6 294

Tulot 0 0 0 0 0

Netto - 300 0 - 300 -6 294
Liikenneturvallisuus ja kestava lilkkkuminen

Menot - 140 0 - 140 -4 136

Tulot 0 0 0 0 0

Netto - 140 0 - 140 -4 136
Urheilualueet

Menot -1275 0 -1275 -2 1273

Tulot 0 0 0 0 0

Netto -1275 0 -1275 -2 1273
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Puistot ja leikkipaikat

Menot - 265

Tulot 0

Netto - 265
Zeniitin matkailu- ja virkistysalue

Menot -2400

Tulot 0

Netto -2400

TA2025

Kunnallistekniikka yhteensa

KUNNALLISTEKNIIKKA

Menot -6435
Tulot 0
Netto -6435

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

0 - 265 - 12 253
0 0 0

- 265 - 12 253

-2400 - 135 2265

0 0 0

-2400 - 135 2265

TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama
-6435 - 480 5955

0 0 0

-6435 - 480 5955

TA2025
Investoinnit

Kempeleentien kehittaminen (MAL-sopimus 50%)

Menot - 50

Tulot

Netto - 50
Kiintedn laajakaistan rakentaminen

Menot - 200

Tulot

Netto - 200

TA2025

TAM2025 MTA2025

TOT 4/2025

Poikkeama

Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Menot - 250
Tulot 0
Netto - 250

TIETOKONEOHJELMISTOT

- 50 -2 48

- 50 -2 48

- 200 200

- 200 200

TAM2025 MTA2025 TOT4/2025 Poikkeama
- 250 - ) 248

0 0 0

- 250 - ) 248

TA2025

TIETOKONEOHIJELMISTOT

Menot - 115
Tulot 0
Netto - 115

TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama
- 115 -2 113

0 0 0

- 115 -2 113
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KONEET JA KALUSTO

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

AV-laitteet ja ICT-investoinnit

Menot - 102 0 - 102 -4 98

Netto - 102 0 - 102 -4 98
Ketolanperan moduulikoulun ensikertainen kalustami-
nen

Menot - 120 0 - 120 0 120

Netto - 120 0 - 120 0 120
Kunnallistekniikan kalusto

Menot - 155 0 - 155 - 98 57

Netto - 155 0 - 155 - 98 57
Pdivdkotien kalusteet

Menot - 75 0 - 75 - 12 63

Netto - 75 0 - 75 - 12 63
Kirjaston kalusteiden uusiminen

Menot - 60 0 - 60 -6 54

Netto - 60 0 - 60 -6 54
Ylikylan liikuntahallin ensikertainen kalustaminen

Menot - 770 0 - 770 0 770

Netto - 770 0 - 770 0 770
Ylikyldn kasityosiiven ensikertainen kalustaminen

Menot - 250 0 - 250 -2 248

Netto - 250 0 - 250 -2 248
Pirildn tapahtumapuisto

Menot - 80 0 - 80 - 28 52

Tulot 64 0 64 0 - 64

Netto - 16 0 - 16 - 28 - 12
Kempeletalon ensikertainen kalustaminen

Menot - 950 0 - 950 0 950

Netto - 950 0 - 950 0 950
Koneet ja kalusto yhteensa TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama
KONEET JA KALUSTO
Menot -2562 0 -2562 - 150 2412
Tulot 64 0 64 0 - 64
Netto -2498 0 -2498 - 150 2348
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MAA JA VESIALUEET

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

MAA- JA VESIALUEET

Menot - 750 0 - 750 - 65 685
Tulot 2300 0 2300 2372 72
Netto 1550 0 1550 2 308 758

Syksyn pientalotonttien haku sujui hyvin ja vain kahden tontin varaus peruttiin. Yhta tonttia lukuun otta-
matta varatut tontit on luovutettu alkuvuoden aikana, muutama tontti myytiin vuoden 2024 puolella. Pe-
ruuntuneet tontit olivat tarjousten perusteella myynnissa ja molemmat tontit on varattu. Ammattirakenta-
jien tonttien haku on toukokuussa. Luovutuksessa on kaksi AOR-tonttia Tahkalasta ja AK-tontti Kokkokan-
kaalta, joiden lisaksi jatkuvaan hakuun on laitettu ryhmarakentamiseen AOR-tontti yksityishenkilGille Tahka-
lasta.

Alkuvuodesta toteutui yritystontin myynti Karkkainen Oy:lle Ristisuon alueelta, jonka ansiosta maanmyyntu-
lot ovat ylittyneet.

Alkuvuoden maanhankinnanmenot koostuvat muutamien pienien maa-alueiden hankinnasta kunnalle.
RAKENNUKSET

Uudisrakentaminen

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Sarkkirannan uusi yleis6 wc

Menot - 300 0 - 300 -7 293
Tulot 180 0 180 0 - 180
Netto - 120 0 - 120 -7 113

Wc-rakennus tehddan omajohtoisena puitesopimuskumppaneita hyédyksi kdyttden. Tyot aloitetaan touko-
kuun aikana.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kempeletalo

Menot -5700 0 -5700 -1439 4261
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -5700 0 -5700 -1439 4261

Kempeletalon rakentaminen etenee suunnitellusti ja tulee valmistumaan aikataulussa.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Ylikyldn koulun vanhan osan korvaaminen

Menot -1700 - 190 -1890 - 454 1436
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1700 - 190 -1890 - 454 1436

Ylikylan koulun kasitydsiiven rakentaminen etenee suunnitellusti.
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TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama
Ylikyldn koulun liikuntasali

Menot -5500 0 -5500 -1914 3586
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -5500 0 -5500 -1914 3586

Ylikylan koulun liikuntasalin rakentaminen etenee suunnitellusti.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Zimmarin suunnittelu

Menot - 20 0 - 20 0 20
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 20 0 - 20 0 20

Zimmarin suunnittelu aloitetaan tarveselvityksella syksylla 2025.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Lukion suunnittelu

Menot - 40 0 - 40 -3 37
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 40 0 - 40 -3 37

Lukion tarveselvitys on kdynnissa ja hankkeen suunnittelu jatkuu vuoden 2025 loppuun asti.

Korjausrakentaminen

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Pirilan sailytettavien rakennusten kunnostaminen

Menot - 40 0 - 40 -8 32
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 40 0 - 40 -8 32

Pirilan aitan kunnostaminen toteutetaan kesalla 2025.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

PTS-investoinnit

Menot - 454 0 - 454 - 32 422
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 454 0 - 454 - 32 422

PTS-investointeja toteutetaan suunnitelmallisesti vuonna 2025. PTS-toimenpiteistd korostuvat Ylikylan kou-
lun vanhaan osaan, Zimmariin, Kempelehalliin ja museoon kohdistuvat kunnossapitotyot.
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TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kiinteistojen kehittaminen

Menot - 110 0 - 110 0 110
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 110 0 - 110 0 110

Kiinteistdjen kehittdmista toteutetaan vuonna 2025 suunnitelmallisesti. Isoimpia kehittamistoimenpiteita
ovat kiinteistojen erillisjarjestelmien kehittdminen sekd mm. kulunvalvontajarjestelmapaivitykset.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Ketolanperan koulun saneeraus

Menot -3000 0 -3000 - 268 2732
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3000 0 -3000 - 268 2732

Ketolanperan koulun saneeraus etenee suunnitellusti.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kirjaston peruskorjaus

Menot - 300 0 - 300 4 296
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 0 - 300 4 296

Kirjaston peruskorjaus etenee suunnitellusti.
KUNNALLISTEKNIIKKA

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kunnallistekniikan rakentaminen
Menot -2055 0 -2055 - 321 1734
Netto -2055 0 -2055 - 321 1734

Otavaisen asuinalueen rakentaminen on kaynnissa ja hulevesiviemareista on valmiina 80 %. Hulevesien pur-
kukanava on murskeverhoiltu talven aikana, mursketta kului hieman suunniteltua enemman.

Pirilan asuinalueen kunnallistekniikan ensimmaisen vaiheen rakentaminen on aloitettu materiaalihankinto-
jen osalta.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Katuverkon saneeraaminen

Menot - 300 0 - 300 -6 294
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 0 - 300 -6 294

Vuonna 2024 kaynnistyneen Sarkkirannan katusaneerauksen ensimmaisen vaiheen tyot jatkuvat kevaan ai-
kana. Hankkeen valmiusaste on noin 90 % ja ty6t valmistuvat kesdkuun loppuun mennessa.
Asfalttipintauksia ja katuvalaistuksen saneerausta ei ole viela aloitettu, mutta toteutetaan kesan aikana.
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TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Liikenneturvallisuus ja kestava liikkuminen

Menot - 140 0 - 140 -4 136
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 140 0 - 140 4 136

Haapamaan paatepysakin rakentaminen on kilpailutettu ja urakoitsija valittu. Saadut tarjoukset alittivat
urakkaan varatun maardrahan. Tyot valmistuvat heindkuun loppuun mennessa.

Kempeleen kunta saneeraa yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa Lehmikentantien ja Kok-
kokankaantien risteysalueen. Urakka on kilpailutettu ja urakoitsija valittu. Saadut tarjoukset alittivat hieman
urakkaan varatun maardrahan. Urakka on tarkoitus toteuttaa kesan aikana.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Urheilualueet

Menot -1275 0 -1275 -2 1273
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1275 0 -1275 -2 1273

Sarkkirannan pesdpallostadionin maavallikatsomon hanke on kilpailutettu ja urakoitsijavalinta tehty. Saadut
tarjoukset alittivat hankkeelle varatun maararahan.

Sarkkirannan yleisurheilukentan kastelujarjestelman rakentaminen on suunnitteluvaiheessa ja tyot on tarkoi-
tus aloittaa kesan aikana.

Osallistuvan budjetoinnin 2025 Leton reitiston kulku-urien kunnostustyot ovat suunnitteluvaiheessa. Koyk-
kyrin retkeilyreitiston pitkospuiden tarvikkeet on viety talven aikana kohteisiin maastoon lahelle lopullisia
sijoituspaikkojaan, ja tyot etenevat rakentamisen osalta kesan aikana.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Puistot ja leikkipaikat

Menot - 265 0 - 265 - 12 253
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 265 0 - 265 - 12 253

Kokkokankaan paivdakodin saneerauksesta on tehty LAVA -arviointi, suunnitelmat ovat valmistuneet ja leikki-
vadlineet, ulkokalusteet seka turva-alustat ovat tilauksessa. Saneeraustyo aloitetaan kesakuun alussa.

Paiturin leikkipuistosta tehtiin Webropol-kysely, jonka pohjalta suunnittelutyd tehddan. Suunnitelmat ovat
valmistumassa. Tyot toteutetaan syksyn aikana.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Zeniitin matkailu- ja virkistysalue

Menot -2400 0 -2400 - 135 2 265
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2400 0 -2400 - 135 2 265

Maéararahaan sisaltyy kaksi erillistd hankintaa, hanke Kempeleen Aurinkojarvi vaihe 2, 2025 sekd hanke Ou-
luntullintien AKK ja risteysalueen muutostyot.
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Molemmat hankkeet on kilpailutettu ja urakoitsijat valittu. Urakoiden ty6t on aloitettu viikolla 14.

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kempeleentien kehittaminen (MAL-sopimus 50%)

Menot - 50 0 - 50 2 48
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 50 0 - 50 2 48

MAL-hankkeena toteutettavan Mt 816 (Kempeleentie) parantaminen valilla Ollilantie-Hovintie suunnittelu
on kdynnistynyt kevaan aikana yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kiintedn laajakaistan rakentaminen

Menot - 200 0 - 200 0 200
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 200 0 - 200 0 200

Kunta on sitoutunut hankkeen kahden vuoden rahoitukseen 2024-2025. Kuluvan vuoden laskua ei ole vielad
tullut.

TIETOKONEOHJELMISTOT

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

TIETOKONEOHJELMISTOT

Menot - 115 0 - 115 -2 113
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 115 0 - 115 -2 113

Maankayton Tiera City -ohjelmiston kehitysprojekti kesken. Kempeletalon, turvatulostusjarjestelman ja verk-
kosivustouudistuksen kulut eivat ole vield toteutuneet.

KONEET JA KALUSTO

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

AV-laitteet ja ICT-investoinnit

Menot - 102 0 - 102 -4 98
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 102 0 - 102 -4 98

Kirkonkylan koulun tdydennyshankintoja tehty. Kirjaston saneeraukseen, pesapallostadionin AV-ymparistén
uudistukseen ja Ketolanperan koulun salin AV-ymparistoon ei viela kuluja.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Ketolanperan moduulikoulun ensikertainen kalus-
taminen

Menot - 120 0 - 120 0 120
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Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 120 0 - 120 0 120

Maararahalla hankitaan Ketolanperan koulun loput kalusteet mm. ruokasaliin, opettajainhuoneeseen seka
peruskorjattaviin luokkiin. Lisdksi maararahalla hankitaan koulun teknisentyon laitteet.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kunnallistekniikan kalusto

Menot - 155 0 - 155 - 98 57
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 155 0 - 155 - 98 57

Paalta ajettava ruohonleikkuri on hankittu puistojen ja yleisten alueiden kayttoon.

Viime vuonna liikunta-alueiden kunnossapitoon hankittuun latukoneeseen on hankittu rautatelat.
Liikunta- alueiden kunnossapitoon on hankittu jadnhoitokone traktorin peraan.

Liikkennevaylille hankittu héyrynkehitin pysyi maardrahan puitteissa.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Paivakotien kalusteet

Menot - 75 0 - 75 S12 63
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 75 0 - 75 S12 63

Tarkastelujaksolla on hankittu Ylikylan paivakotiin kahteen lepohuoneiseen kaappisangyt.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Kirjaston kalusteiden uusiminen

Menot - 60 0 - 60 6 54
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 60 0 - 60 e 54

Kirjaston kalustaminen on edennyt suunnitelman mukaan ja seuraavaksi hankinnassa ovat henkilokunnan
tyoskentelytilojen kalusteet.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Ylikylan liikuntahallin ensikertainen kalustaminen

Menot - 770 0 - 770 0 770
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 770 0 - 770 0 770

Kilpailutusta valmistellaan.

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 4/2025 Poikkeama

Ylikyldn kdsityosiiven ensikertainen kalustaminen

Menot - 250 0 - 250 -2 248
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 250 0 - 250 -2 248
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Kilpailutusta valmistellaan.

TA2025

Kempeletalon ensikertainen kalustaminen

Menot - 950
Tulot 0
Netto - 950

Kilpailutusta valmistellaan.

TA2025

TAM2025

TAM2025

MTA2025 TOT 4/2025

- 950

- 950

o o

Poikkeama

950

950

Poikkeama

Pirilan tapahtumapuisto

Menot - 80
Tulot 64
Netto - 16

MTA2025 TOT 4/2025

- 80
64
- 16

- 28
0
- 28

52
- 64
- 12

Investointi etenee suunnitellusti. Tarkastelujaksolla suoritettiin maapohjan tasaaminen ja backstagekontin
hankinta seka aloitettiin tapahtumien tarvitsemien kalusteiden ja somisteiden hankinta seka tanssilavan ra-

kentaminen.
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8 KEMPELEEN KONSERNIN TYTARYHTIOT

8.1 Kempeleen Vesihuolto OY

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma

*1000€ 2024 30.4.2024 2025 30.4.2025  Kiyttdo %
LIKEVAIHTO 3129 997 3029 1014 33
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 29 1 18 2 11
Materiaalit ja palvelut 1310 449 1289 411 32
KIINTEAT HENKILOSTOKULUT 737 252 838 209 25
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 280 108 233 105 45
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 846 277 766 256 33
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -15 -88 -79 35
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 99 29 94 32 34
VOITTO ENNEN TILINP.SIIRTOJA 84 -59 15 67
Tilinpaatdssiirrot -49 0 9 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 35 -39 24 67

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kempeleen vedenkulutus oli 2 574m3/d. Liminka osti lisdksi 359 m3/d. Monkkasen vedenottamolta johdet-
tiin vettd asiakkaille 241 m3/d ja loput Tuohinosta. Tuohinon vesilaitoksella kasitelladn Tuohinon vedenotta-
mon lisaksi Honkasalmen vedenottamon vesi. Yli puolet kasitellysta vedesta oli Honkasalmesta ja alle puolet
Tuohinosta. Valvontatutkimuksissa vesijohtovesi taytti talousvesiasetuksen laatuvaatimukset ja —suosituk-
set.

Luonungin vedenottamon sai vedenottoluvan, joka tuli lainvoimaiseksi tammikuussa 2024. Vedenottamolla
olevan raakavesikaivon ympdrille on rakennettu suojarakenne ja alue on aidattu. Raakavesiputket Luonungin
vedenottamolta tullaan viemaan Honkasalmen vedenottamolle. Raakavesiputkista osa on rakennettu. Raa-
kavesiputkilinjan rakentamista jatketaan kuluvan vuoden aikana.

Uutta verkostoa rakennetaan suunnitelman mukaisesti Linnakankaalle. Linnakankaan ja Pirilan kaavaraken-
tamiset saadaan kesddn mennessa tehtya.

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy:n jatevedenpuhdistamo on toiminut hyvin ja puhdistustulokset ovat taytta-
neet lupaehdot. Yhtio sai typenpoistolle uuden ymparistéluvan, joka tuli lainvoimaiseksi tammikuussa 2025.
Sen mukaisesti yhtio joutuu rakentamaan typenpoistolle laitosmaisen ratkaisun. Laitoksen suunnittelu on

parhaillaan menossa. Puhdistamoliete vieddaan biokaasutukseen.

Investointeihin kaytettiin 586 893 euroa 65 % koko vuoden budjetoidusta maarasta. Liittymismaksuja (16
kpl) kertyi 89 649 euroa eli 26 % budjetoidusta maarasta.

Liikevaihto oli 1,02 milj. euroa. Lainaa yhti6lla ei ole ja talous on vakaa.
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8.2 Kiinteistd Oy Kempeleenkartano

TULOSLASKELMA 1000€ Tilinpaatdés Toteutuma |Talousarvio| Toteutuma

2024 30.4.2024 2025 30.4.2025
LIIKEVAIHTO 3436 1146 3542 1159 32,7
Muut Kiint. tuotot 0 0 0 0 0
Henkildstokulut:
Palkat ja palkkiot -244 -74 -273 -78 32,2
Elakevakuutusmaksut -41 -12 -42 -12 29,8
Muut henkilésivukulut -3 -1 -9 -5 49,6
Henkilostokulut yhteensé: -288 -87 -324 -95 32,4
Poistot -479 -160 -517 -172 33,3
Muut kulut -2 288 -660 -2 535 -545 215
LIIKEVOITTO/TAPPIO 381 239 166 347 209
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korko- ja rahoitustuotot 31 3 0 2
Korko- ja rahoituskulut -142 -7 -166 -14 8,2
Voitto ennen tilinp.siirtoja 270 235 0 335
Asuintalovaraus -270 0 0 0
Tilikauden voitto 0 235 0 335

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Kiinteistd Oy Kempeleenkartanon toiminta on edennyt padosin suunnitellulla tavalla.

PTS:n mukaisia remontteja jatketaan. Vuodelle 2025 on varattu maardaraha 0,5 milj.€ seuraaville remonteille:
3 talon julkisivumaalaus, 1 talon takaovien uusiminen ja 3 talon pihojen saneeraukset.

Yhtiolla on talla hetkelld vuokratalokohteita 24 kpl eri puolilla Kempelettd, joissa on asuntoja 437 kpl ja
asuinhuoneistoala on 25.128 m2.

Yhtion asunnoista peritdadan omakustannusvuokraa, silla aravalainoituksesta johtuen yhtion tarkoituksena ei
ole tuottaa voittoa, eika se jaa mydskaan osinkoa. Vuokria ei korotettu 1.3.2025. Vuokran maara vaihtelee
talla hetkelld 10,77-12,34 €/m?/kk.

PTS-remontit eivat viela vaikuta toteutumaan, koska urakkatyot suoritetaan paaasiassa kesan aikana.

Yhtion liikevaihto talousarvion mukaan on kuluvana vuonna 3,5 milj. €, josta kiinteiston hoitokulut vievat 2,9
milj. €. Liikevaihto 30.4.2025 on ollut 1,2 milj. €, josta kiinteiston hoitokulujen osuus 0,5 milj. €.

Asuntojen kayttdaste on talla hetkelld 98,2 % (30.4.2025).
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